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El siguente proyecto de investigacidn s2 dercmina “Sistermatizacidn de la
Expenencia de la Corporacidn Ecoldgica y Culturz Urabi Tierra Viva", este se
realizd a partir de la necesidad de sus actores/as ‘socios fundadores-jbvenes), de
ordenar sus formas de hacer comunitanas (su préztca), para dar cuenta de ellas,
para comprendsar la implementacion y/o construcc 9n dz metodologias de trabajo
comunitario generadas o propuestas desde la organizacién y cémo han sido sus
procesos de consolidacidn organizacional Por esta nscesidad que en el fondo
evidencia la urgencia de valdar la experiencia ; el papel protagbnico de sus
actores/as se utlizd el método de sistematizazidn ds experiencias, pues se
adecuaba conceptual y metodolégicamente a ellas. posibilitando el desarrollo de un

trabajo acorde con los deseos de los |as actores/as

El cuerpo del proyecto se presenta de la siguiente forma una primera part2 se
refiere a la reconstruccién, que consiste en un relato corto que recoge la experiencia
contada por cada uno de sus actores/as, visibilizando |z historia como un devenir
rregular de tempos y situaciones complejas cuyo sentido depende de sus
narradores /as

El segundo momento parte del anterior, y consiste er la formulacién, analisis y
discusién de los nuclecs tematicos, surgidos a parir del analisis de las narraciones
y testimonios hechos por |os /as actores /as. Su presentacidn y desarrollo obedece a
la légica de los/as actores de la experiencia. Dichos ndcleos son: Dispositivos
metodolégicos, construccion de afectos y dinamicas organizacional los cuales se

repitieron innumerables veces dentro de las narrativas y testimonios.
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actores /as de la expeniencia el proceso de sistemszizac 2n, es decir [0s hecnds des

potenciacion individual y colectiva surgidos durante 2l proceso

Como parte final del proyecto s& presentan las higdtesis, (que en un proyecto de
investigacién formulado desde otro método debzrian aparecer al principio del
mismo) construidas a partir de la ejecucién del praceso de sistematizacion, estos
dan cuenta de los cambios, giros y saltos sucedides durante l0s procesos y de las
vertientes importantes del mismo, visibilizéndose camo las conclusiones finales del
proyecto de investigacién y por ultimo se hacen las recomendaciones para otros /as
sistematizadores /as, para evitar ciertos errores y promover aciertos dentro del
proceso, teniendo en cuenta, para mi caso, por S |a primera experiencia, que da

los errores (intentos fallidos) se aprende, que el errcr potancia

Algunas aclaraciones previas

Dentro dal desarrollo del texto que presento aparscen algunas siglas escritas en
maylscula, estas se refieren a los cadigos definidos para la designacion de
nombres propios de personas y denominacién de grupos con los que se trabaj6 la
sistematizacién, por esto se hace necesario que el /1a lector revise las tablas anexas,

asf mejorara la comprension del texto

No sobra decir que los aportes presentados en esta sistematizacidn no tienen
pretensiones de generalizacion y universalidad, puas su carécter es situacional y su
validez se sustenta en la forma como a partir de la sistematizacién de la experiencia
se reorienta la practica y el trabajo realizado por la Corporacién Ecoldgica y Cultural

Uraba Tierra Viva.
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“\ VAR TN OINNIT O A Y

SROBLEMA DE INVESTIGACION INTERVENCION

nvestigacidn presenta la expernencia de Sistematizacion de la

coldgica y Cultural Uraba Tierra Viva en el Municipio de Apartado,

12 el 15 de diciembre da 1997 con la personaria juridica N* 193 Esta nace
g2 1as suedos da cada uno de sus fundadores /as Ana Marfa Giraldo, Patricia Elena
Galego. Nancy Amparo Mejia, Raul Pineda y Martha Isabel Palacios, desde alli se

——

no2zd a mowiizar, eso significd que cada elemento que se iba tejendo se tomaba

m

desde la intuicidn, desde los deseos, sin mas pretension de hacer que aquella
organizacidn fuera adquinendo un lugar en € municipio Entonces nada
correspond’a a una planeacidn, ni a metodologias pensadas para el proceso que
niciaba Todo se fue dando como en una carrera loca por hacerse ver, creian que
las experiencias pasadas eran suficiente argumento para echar a rodar sus suenaos,
y €n cierta manera lo fueron, pero surgieron situaciones y necesidades que no eran
capaces de abordar y luego les fueron viniendo preguntas como ¢qué estabamos
haciendo? ¢Cémo lo estabamos haciendo? ¢Que significa este proceso? élLo que
nacemos corresponde a los principios trazados inicialmente? Estas preguntas
empazaron a surgir cuando los procesos que adelantaban se tornaban significativos
y cuando por ellos se empezaron a ver efectos notablemente importantes y
enriquecedores, pero ¢cdmo se han logrado? ¢Qué habfan puesto ahf para que ellos
dieran ese resultado?. Las crisis también conducian a

la pregunta, al
cuestionamiento, cuando por los multiples afanes de hacer las cosas bien,
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yizaban activdades que tuvieran peso tednco mis que operativo, les daba 1a

sensacidn de que perdian su honzonte

y estas las preguntas que han conducids a los /as integrantes ds la
Corporacidn Ecoldgica y Cultural Uraba Tierra Viva a nacar una revision detenida de
su expenencia. pues saben que alli han ocurndo ccsas muy importantes, pero que
es necesano organizarla para poder dar cuenta de elia de tal forma que permita
artcular nuavos pProcesos apoyados en la expenencia previa El objetvo es que

que!'o que ha partido de una intuicidn tome forma y cuerpo Y para ello se hace
perunante 1a sistematizacidon da expenencias como es2 lugar dondz uno puede

volvarse y re-significar lo que se ha construido

2 suma a esto la importancia da la Corporac:6n, como organizacion de la sociedad
cvl!, por el contexto socio-politico local y naciona! en el gque surge, pues
histdricaments en Urab4 las formas de participacidn y organizacion ciudadana y
comuniana han sido vistas como subversivas e/o ilegitimas, hecho agravado por la
tensidn del estado y sus fuerzas armadas ante el constante acecho de los grupos de
extrema izquierda (FARC - EPL) que tenian una fuertz presencia en la region, por el
ingreso progresivo a Uraba del paramilitarismo y los fuertes y wiolentos
enfrentamientcs entre estos con 10s grupos guerrilleros, los grupos paramilitares, el
estado y los ataques a la poblacion civil en Urab4, devinisndo graves consecuencias
como el desplazamiento masivo d2 muchos /as pobladores /as de toda la region a
las cabeceras municipales o ciudades como Medellin, el miedo y la apatia a la
participacidn y la organizacién comunitaria o politica como una forma de preservar
la vida, pues ser un lider comunitario o algo parecido era castigado y cobrado por
estos grupos como un delito pagado con la vida misma  Ante este panorama local

la Corporacién Ecoldgica y Cultural Urabé Tierra Viva se perfila como una posibilidad
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de construir cudadania y acompanar procesos comunitanos y sociales en medio de
la realidad y las secuelas del conflicto armado regio~al, es ademas de las primeras
organizaciones gestadas en la regién de Uraba mun zipio de Apartadd, que ingresa
al ambito de las ONG’S nacionales e internacionalzs que inicialmente liegaron n
oleadas a hacer intervencion de emergencia, y frente z lo cual la Corporacidn asume
y articula su intervencién como procesos permanentes, desde la perspectiva

psicosocial

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La sistematizacién de experiencias se plantea a pan dz la necesidad de rescatar
las formas innovadoras y métodos de organizacidn de movimientos sociales y
politicos, identificar nuevas formas de pensar, de hacer social y comunitario, asi
como el reconocimiento de la construccidén de propuestas alternativas a las
existentes en la organizacion social, politica, cultural y comunitana en Latinoamérica,

continente pionero de este metodo de investigacidn

La sistematizacién es ademas un ejercicio tedrico-practice de interpretacion y
transformacién de la realidad, es un proceso constructor de pensamiento, de

identidad y de sentido, y un aporte ala renovacion de la teorfa y la practica de los

procesos educativos y organizativos.

Partiendo de los antecedentes de gestacién, fundacién y conformacién de la
Corporacién Ecolégica y Cultural Urabé Tierra Viva, una propuesta de construccion
de ciudadania, promocién de procesos comunitarios e implementaciéon de
estrategias metodoldgicas y técnicas de intervencion social, surgida de la iniciativa

de cinco ciudadanos /as de la regién de Uraba preacupados por todo su entramado
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socio-cultural-comunitanio, la ewidencia de su existerza e1 el universo institucional y
comunitano regional, vy el impacto del trabzo dz la Corporacion en los
microcontextos y macrocontextos de la violencia scc 2l y armada regional Se hace
necesaro para los /as actores /as gestores /as de esta expériencia, Edwin Ennque
Romén. Diana Milena Martinez, Nancy Msjia, Luis Enngue Salazar Massins, Ana
Maria Giraldo, Zuleima Vergara, Patricia Elena Gallzgo, Pedro Pablo Torres, Natalia
Valencia, Dina Martinez, Radl Pinada, Diana Torres y Manna Isabel Palacios, asumir
un proceso de re-significacién de la misma, para organizarla y poder dar cuenta de
ella de forma tal que posibiite comprender y nombrar las metodologias de

intervencién social y comunitaria implementadas en su practica

Esta sistematizacién parte de la hipotesis - Las metodologias de trabajo
Psicosocial y Comunitaric implementadas en la Corporacién Ecolégica y Cultural
Urabé Tierra Viva, han posibilitado que se conciban procesos comunitarios, abiertos,
reflexivos, flexibles en los que s2 reconocen Sus actores - Construida a partir del
interés de los /as actores /as de la experiencia de hacer visible su practica
metodolégica, de poner palabras a su hacer y de aportar tebdrica y
conceptualmente al hacer metodoldégico dz las Instiuciones y organizaciones
sociales en la regién de Uraba, debido a la preocupacion por las formas de
ntervencion implementadas, que no responden a las I6gicas culturales de la region,
que no plantean |a generacidn y el apoyo de procesos, sino que Intervienen en
situaciones de emergencia, con técnicas y métodos para emergencia, que luego no

son evaluados ni renovados, manteniendo da alguna manera el imaginario colectivo

de que hay que ser victima del confiicto para ser atendido

Los elementos-conceptos basicos sobre los que € sustenta esta sistematizacidn se

resumen en tres nicleos tematicos surgides a partir del andlisis de sentido y
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contexto Dindmica organizacional, Construccin de Afectos, Dispositivos
metodoldgicos  La definicién de cada uno de elics obedece a la construccion
conceptual realizada por los /as actores /as de lz sxpanencia en las salidas d2
campo aglicadas para la recoleccién de informacsn, analisis y construccidon de
sentido  Estos no se plantean de manera aislzda sino que se enirecruzan,
complementan y transforman entre si, poniendo € evidencia que el proceso de
construccidn de organizaciones obedece a una dinémica compleja, transformadora
y cambiante

Se parte del supussto de que con este procesa de sistematizacion se esta
aportando a la promocién de formas alternas de emooderamiento ciudadano desde
pequefios contextos, se esté validando la practica dz la Sicologia Social Comunitaria
como disciplina que geneara y aporta al cambio social y se estan potenciando los
proyectos de vida individuales y colectivos, de cada uno /a de sus actores /as ya
que se pudieron visibilizar los aciertos y errores en el que hacer de cada uno /a de
sus actores /as como sujeto /a y en el qué hacer de la Corporacidén Ecolbgica y

Cultural Uraba Terra Viva como un entramado de relzcionss sociales.
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2 JUSTINCAGCION

La Sistamatizacion do la Experiencia de la Corporac An Ecaoldgica y Cultural Urabd
Tiorra Viva ha sidoaimportanta para cada uno /a de sus aclores Jas, porque permiti
la comprension  del qué hacer social comumtant que hasta el mornento se ha
implementado en ella,  visitahzar el papel protaganice que cada uno /a de Sus
actores /as ha terido dentro de su estructuracion y formulacion, dar sentdo al hacer
institucional enloquecido que en un momento renasd las capacidades de Sus
integrantes, comprender el gentido que tenen 1as SIlUACIoNes limite y las
transformaciones estructurales por las que han pasado y tener palabras para poder
decirlo claramente  Permitid tener una comprens 4n de lo que implca para los
proyectos de wvida individuales y colectivos  asumif el compromisc y la
responsabilidad de construif ciudadanla, al apuntarse a los procesos de cambio
social, ver sus efectos, y poder sorprenderse y deletarse con ellos Instalé ademés
nuevas preguntas e inquietudes posibles de ser sistematizadas, indagadas y

comprendidas

La sistematizacién de La Experiencia de la CEYCUTV es en Apartad6 un aporte a la
construceién y proposicidn de  organizaciones convocantes y abiertas, y  a la
legiimacion de estrateQias alternas de intervencién comunitaria para la generacion

de cambio social
La sistematizacibn fue un proceso con aciertos y desaciertos metodologicos y

1ebricos. un reto a la transdiscplinaniedad, a la auto-disciplina, a la autonomia, a las

seguridades propias, a los saberes construidos en la practica comunitaria y en las
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aulas de la universidad, como una prueba de fuezs que debe ser pasada para
continuar creciendo  El aporte de esta se plantea d=sde es0s aciertos y desaciertos

del que hacer metodolégico y la aplicacidon de las téznicas da Investigacion Social
13 FORMULACION DEL PROBLEMA

HIPOTESIS INICIAL -Las metodologias de trabz 2 Psicosocial y Comunitano
implementadas en la Corporacidn Ecolégica y Cultural Urabd Tierra Viva, han

posibilitado que se conciban procesos comunitarios, abiertos, reflexivos, flexibles en

los que se reconocen sus actores -
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2 OBJETIVOS

21 OBJETIVO GENERAL.
Sistematizar la experencia de la Corporacién Ecolégica y Cultural Uraba Tierra
Viva, para revisar, reflexionar, comprender, re-in:zrpretar, re-significar y re-crear
desde las perspectivas de los actores y las actoras las propuestas

metodoldgicas implementadas en los procesos ¢ intervencion psico-sociales

comunitarnos

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
v Reconstruir la memoria de la Corporacién a pzartir de sus actores /as a través

de metodologias de investigacion social cuaiitativa

v Recoger la memoria escrita de la Corporacion a través de la investigacion de
archivos para interpretar los sentidos sobre 1os que se han planteado las
propuestas de trabajo.

v Organizar la experiencia de trabajo dz la CEYCUTV.

v Revisar el sentido y |a pertinencia de los procesos y propuestas, emprendidas

por la Corporacidn respecto a la generacion de procesos de participacién
comunitaria.

Analizar y re-significar la experiencia utilizando métodos y técnicas de
investigacion social cualitativa con todos los /as actores del proceso, para
posibilitar la deconstruccién de la experiencia.
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v Estructurar tedricamente las propuestas metozoldgicas implementadas por la

Corporacién a partir de sus actores y actoras

v" Potenciarla la participacidn y el reconocimientd de 1qs actores y las actoras de

la experiencia

v Aportar tedrica y metodolégicamente a la formacion y/o procesos de cambio

de otras organizaciones.
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3 MARCO REFERENCIAL

‘Caminante no hay camino, / se hace camino al andar  es una frase, el estnbo de
una cancion de Joan Manue! Serrat que recoge los planteamientos y principios del
pensamiento complejo, el paradigma constructivista y el metodo de sistematizacion
e expariencias, sobre los cuales s2 fundamenta el presente proyecto d2
Investigacidn denominado " Sistematizacidn de la Expanencia de la Corporacion
Ecoldgica y Cultural Uraba Tierra Viva (CEYCUTV, de! municipio de Apartadd,

Regwdn de Uraba, departamento da Antioquia, Colomoia’

Al revisar la intencidn de este proyecto de investigacidn, “organizar” la expenencia

de la CEYCUTV para poder dar cuenta de ella en su diversas y multples
manifestacioneas

Se deduce una manera distinta de construir conocimiento, pues se parte de dar un
lugar de importancia a la expenencia, al hacer, reconocimiento que en este se
fundamenta y estructuran formas de aprension y ccnstruccidn de la realidad que a
pesar de su especialidad y su desarrollo en un microcontexto representan un aporte
fundamental a la visibilizacidn de la diversidad, |a subjetividad, la imprevisibilidad, la
incertidumbre, el desorden, la multiplicidad dal planeta Conceptos abordados por

Morin en el pensamiento complejo, y manifiestos en el paradigma constructivista

El pensamiento complejo se representa como el articulador e integrador del
paradigma constructivista y la sistematizacion de experiencias como el método
(entre otros) adecuado a estos para religar, contextualizar, comprender, globalizar. Y

a la ves reconocer lo singular y lo concreto de la experiencia de la Corporacion
Urab4 Tierra Viva.

10
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Los antecedentes del pensamiento complejo y & paradigma constructivisia se
remontan 2 la reflexidn epistemologica de la cienciz natural, en la teoria cuantia, la
teoria de la relatividad, los principios de la termodinaTica fa cibernética, la sicologia,
la ecologia este (ltimo es uno delos elemenlos ‘ ndamentales dz la teoria del

pensamiento complejo

Ontolégica y epistemolégicamente el pensamienio complejo el paradigma
constructivista, tienen punto de cruce, y encuentro Sl mas importante tieng que ver

con la redefinicién del concepto d2 realidad

Para comenzar lo definremos dasde el pensamiento convencional y paradigma
positivista para lo cualgs la realidad es “es unica y funciona independientemente del
investigador/ a, deacuerdo a las leyes naturales qus son las que la determinan  El
papel principal de la ciencia prediccién y control  Esta leyes naturales se
construyen a partr de la relacién causa- efecto, sodre la idea de una naturaleza
ordenada y con relaciones claras, solo desde esta definicion de realidad de tpo
representacional es que se hace posible o por lo menos cercana la pretension da2
control de la naturaleza No hay lugar para el indwiduo desde la perspectiva de
sujsto (a) productor, sino desde el objeto de esa misma realidad la cual no puede
transformar o cambiar por que es inamovible, en 12 que su forma de movearse deben
ser coincidentes con el orden social-cientifico establecidos para no ser marginado /a
o calificado /a como desechable.

A partir de la crisis. Expenmentada por la modernidad occidental a fines dsl siglo xx,
los fundamentos del pensamiento cientifico |2 objetividad, la distancia sujeto/ objeto;
la causalidad lineal, la neutralidad, la formulacién de las leyes naturales, etc, fueron

seriamente cuestionados La definicién de la teoria de la relatividad, desarrollada en
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lugar en el mundo a {0s Seres de la vida cotidiana
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Este proyecto es entonces una apuesta al naciemiz paradigma del caos Yy la
complejdad a la diversidad y la pluraidad necssanas en este mundo tan

homogéneo, es una apuesta a la creatividad

3 1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Se plantea como hipétesis inicial d2 la Sistematizazién de la Experiencia de 13
Corporacidn Ecoldgica Y Cultural Uraba Tierra Viva  -que  las metodologias de
trabajo sico-social y comunitario implementadas en ellz han posibilitado que s€
conciban procesos comunitarios, abiertos, reflexives v flewbles en los que S§€
reconocen sus actores- Esta, parte de la preocupacion inicial  frente a la
aplicacién ds metodologias y técnicas elaboradas en y para Olros contextos,
trasladadas mecanicamente a la regién, por las organizaciones que atienden alguna

especificidad de la problematica social en el Uraba Antiogueno Colombiano.

La intervencion sacial y el trabajo comunitario en Iz Region de Uraba han estado
supeditados a las consecuencias directas del fendmeno de violencia armada y
politica que le aqueja desde su colonizacidn Este hecho pone a las organizaciones
estatales y privadas de cara con la emergencia dsl fendmeno, manifiesto en el
desplazamiento forzado, la invasién de terras, la migracidon permanente, el alto
indice de muertes violentas, la violencia familiar, el abuso sexual a menores y
mujeres y la instauracidn de relaciones cotidianas agresivas y maltratantes; hechos
que se cruzan y complejizan en los contextos comunitarios haciendo dificil dilucidar
qué es causa o consecuencia de qué y cual camino tomar para incidir efectivamente

sobre su mejoria.
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Algunas organizaciones espeacialmente las internaciznalas realizan una intervencidn
de emergencia, que de acuerdo al mandato gue |03 recoja se resume en atencion
basica en salud (control de vectoras y vacunacion). £7trega da aimentos (Mercacos
durante un tiempao limite), y la mediacidn de situaciorss re'acionadas €on 2 vidiac
de! derecho internacional humanitano de los grucss armados hacia 12 pooiacdn
Civil  Algunas luego de visitas exploratorias nan 17 2332 intervencion en G2samo o
(€omo denominan a la intervencién que no es de eTergencia) referdaaliaa
en salud (control de vectores, vacunacidn, brigadas gz salud sansamiento basico)
Iniciando procesos de capacitacidn a promotores &1 salud m y

agricolas con perspectivas de género Cabs anolz’ cue la mayoria de ellas venen
como poblacién objeto las comunidades en condic $n de dasplazamiento #0rzado
dz 1a regidn de Urabéd

Las organizaciones nacionalas, privadas o estatalss con presencia en la regdn o=
Urab4 ademd&s de atender a la poblacién en condicidn de dasplazamiento forzade

centran su atencién en las viudas y huérfanos victimas ds la violencia Iz

]
o
=
w
(IJ
.

niveles 1y 2 del SISBEN (Sistema de Seleccidon de S2nsfcianos) en espacigl 2 los
/as ninos/as y a las mujeres Esta intervencidn s2 refere a l2 implementacidn dsl
PAB ( Plan de Atencién Basica en Salud) de! POS-S (Pian Obligatonio de Salud
Subsidiada), la generacidn o capacitacidn para €l trabajc y/o proyectos rentables
programas para la prevencion de enfermedades d2 transmusidn ssxual (ETS)
capacitacion en prevencion de drogodependencia. tabaguismo y alcoholismo, en
prevencidn de abuso sexual y maltrato al manor y a la mujer, en violencia familar

capacitacion a juntas de accidn comunal y ligeres etc

La forma de intervencién social comunitaria en la regdn s ha desamrollado hasta

ahora desde una perspectva asistencalista, dreccionada a “solucionar
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parcialmente las necesidades basicas insatisfechas (N3I) de las comunidades, por

que luego dz que las organizaciones cesan Su ayuaa las comunidades vuelven a

su punto inicial, sumando a esto una sensacion dz orfandad e indefensibn por NO

cuentan con herramientas experienciales para adecuarse a los contextos y cambios

posteriores al desencadenamiento del suceso traumético sea cual fuere

También centra toda su explotacion metodologica y padagbgica en capacitaciones

realizadas a través de talleres que en muchas ocasiones no s encuentra con los

contextos ds las comunidades, no tiene en cuenia sus tiempos, sus l6gicas de

aprendizaje, sus labores cotidianas, Sus lbgicas para |2 interaccibn social que son

menos formales. mas activas y algo cadticas y mucno mznos sus Intereses, pnma

el interés institucional por el hacer y el cumplir un requisito impuesto por la ley o el
Estado referido especialmente a las coberturas, &s dscir al mayor numero de

asistentes y no a la generacion efectiva da transformacién, en las comunidades.

La dinamica de estas capacitaciones se circunscriben a un saldn, kiosco o auditorio,

donde la comunidad asume el papel de recepcién pasiva ds un conocimiento y el

funcionario /a o empleado /a el de posibilitador /a dador del saber, instaurando una
denotacidon del poder de las instituciones, y el lugar de objeto de las comunidades
frente a esta  Los niveles de participacion son bajos por que las comunidades al
creerse que no saben, No proponen, y por que la forma de acceder a ellas, en
general/ muy t4cnicas, olvidando la caracteristica dz2 oralidad de las comunidades
de la regidn y sus rasgos culturales diversos y diferentes a los del interior, (Medellin,

Bogota, Cartagena) de donde provienen la mayoria de los funcionarios/as de la

region
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A pesar de esto algunas organizaciones han Fzcho intentos a partir dg su
construccidn del concepto de interdisciplinaniedad.  tratando de conjugar la
recreacién, con la capacitacidén y las manifestaciones culturales, pero esta
conjuncién se limita a la aplicacién o presentacion &1 una misma reunion las tres
posibilidades, fraccionadas, sin puntos de encusniros o articulaciones para €l

objetivo propuesto

El panorama general de la intervencidon social por €' trabajo comunitario y de las
metodologias aplicadas para su ejecucion en la Regidn de Urabé, se realizan
entonces desdes conceptos bAasicos, asistencia, cobsrtura y capacitacién  La
poblacion de la Uraba se visibiliza como sobre atsndida ante el numero de
organizaciones que les nterviens, sin efectos a largo plazo que reducen en
reconstruccion de su tejido social, por |a descontextualizacidén de las intervenciones,
su inestabiidad en le tiempo y la estructuracidon de su planteamiento como acciones
y no como proceso  Dando lugar a una desesperanza de las comunidades hacia las

organizaciones y de estas hacia comunidad, reforzando el concepto de “realidad”

inamovible en la que toco vivir, sin posibilidad de cambio

La metodologia designa el modo como enfocamos problemas y la manera que
buscamos su resolucién  En las ciencias sociales han exstido diversos paradigmas
metodolbgicos, que segun las concepciones, supuestos e intereses han orientado
el trabajo de investigacion e intervencién social-comunitania, inscritos en dos
enfoques. el enfoque cuantitativo y el enfoque cualitativo, cada uno con rasgos
caracteristicos y diferentes, el primero derivado de la concepcidn positivista
(empirista 0 hipotético deductiva) y el segundo basado en la fenomenologia, la
sociologia comprensiva, las antropologfas interpretativistas y la histona socio-

cultural Las metodologfas de intervencién social — comunitaria, se inscriben pues en
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la perspectiva cualitativa A pesar de esta claridac  la posibilidad de diferenciar y
complementar entre los dos enfogues y Sus respeclivas metodologias, el
reconocimiento del proceso histdrico de desarrolis que ha tenido el trabajo con
comunidades vy la implementacidn de la educacién popular para el contexto de
Aménica latina, ha sido complejo (y casi desesperanzadar) actvar procesos de
cambio al interior de las comunidades, pues las comunidades al momento de |2
intervencidn comunitana se resisten, por que 1as metadologias no se transforman ni
cusstionan al ritmo de la dindmica cultural y cotdizna que estructura la comunidad
Es decir que a pesar de lo participativa y propositva gue se crea pueda ser una
dsterminada metodologia en el momento d2 su formulacidn inicial, esta debe estar
articulada, pensada y recreada a partir de los contextos inmediatos de las
comunidadas con las que se trabaje, donde ademis de repetr se debe crear,
creer y expenmentar formas distintas que inciten al cambio, entendido este como un

proceso a largo plazo que devieng en la interaccion coudiana

Podria decirse que las metodologias y técnicas propuestas para trabajar con
comunidades apuntan aun cambio social propussto por guienes intervienen
(profesionales de las ciencias sociales. lideres politicos, lideres comunales) yno a

un cambio propuesto y gestionado por la propia comunidad, desconociendo  con

esto las formas organizativas construidas en la cotidianidad de las comunidades

que favorecen al cambio, pero que por no ser legiimas se invisibilizan y marginan.

Una manera de reconocer las experiencias y formas organizativas de las

comunidades, Qrupos Y movimientos &s a través dz la sistematizacion de

experiencias, un método
as experiencias de educacidn popular, destacando los esfuerzos

reciente originado aqui en América Latina, aplicado de

manera especial a |
del Programa de Apoyo ala Sisternatizacidn del CEAAL, el Programa Regional de
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Formacidén Metodologica ALFORJA y el Taller permz-ente de Sistematizacion  del

Perd, instancias que se perfilan como las Escuelas ¢z Sistematizacidn en Ameérica

Latna  Estas han explorado vy sistematizado vanos aspectos considerados

relevantes para la comprensidn y organizacidon de s«pariencias significativas en el

contexto socio-politico latino, como son la reflexién conceptual y metodologica

sobre procesos de ciudadania y educacién ciudadanfa, la construccion  de

movimientos sociales y politicos amplios para rescata: lo innovador de sus formas y

métodos de organizacién, e identificar nuevas maneras de pensar y hacer la
politca  Entre estas se encuentran -La Experiencia Zducativa y Organizativa de las
Poblaciones Desarraigadas de Guatemala- y -La

Madres del Tambo, Cauca,

Experiencia de La Escuela d2
Colombia- que describen el modelo pedagdgico
construido por los/as actores/ as de la experiencia en sus contextos especificos y

sus desarrollo en la Educacidn Popular Para Adultos en América Latina

32  MARCO SITUACIONAL HISTORICO

La region de Uraba hace parte del territorio del Danén, se extiende por los
departamentos de Antioquia, Cordoba vy Choc6 en una mezcla de razas y culturas

que |e confieren caracteristicas pluriétnicas y multiculturales

La regidn del Uraba Antioqueno esta ubicada al noroccidants del departamento de
Antioquia, tapén del Darién Colombiano, a 7° 5" 40" de latitud norte y se encuentra
76° 37' 44" longitud al oeste de greenwich, se encuentra a 25 metros sobre el nivel
del mar, posee una temperatura promedio de 28° C. Par carretera se ubica a una

distancia de 344 Km y por via aérea a esta a 40 minutos de la ciudad de Medellin,
capital del departamente de Antioquia
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El contexto actual de la regidn esta encuadrazo en la busqueda de la
modearnizacién y la modermidad occidental, implcando con elios la ruptura €
insercién de culturas orales tradicionales en l6giczs ds crecimiento urbano cada
vez mas aceleradas, cuyas formas de planificacion de' desarrollo se acentuan €n

la perspectiva del crecimiento econdmico

Estd conformada por 11 Municipios’ Apartadd, Arboletes, Carepa, Chigorodd,
Murind6, Mutata, Necocli, San Juan de Urab4, Turbo, Vigia del Fuerte, €stos
mMuNicipios suman una poblacion aproximada de 424 830 habitantes, 212.780 en las
cabeceras municipales y 212 050 entre areas ruralzs, gl 70% de la esta poblacién

vive en condiciones extremas de pobreza

La economia esta basada fundamentalmente en &l monocultivo de banano, esta
actividad es desarrollada por terratenientes del intenor del pais Yy multinacionales
que tienen presencia en la zona, a esta actvidad  se encueniran vinculados /as
aproximadamente 25 000 obreros /as bananeros /as representados /as en su
mayoria por hombres Y en menor escala por mujeres. Otras actividades
econémicas son la ganaderia, el comercio formal e informal, las economias

campesinas de autosostenimiento, |a pesca artesanzly el turismo.

Desde sus mas remotos origenes Uraba ha sido el escenario da violentos confiictos,
desde la colonizacion, pasando por los confictos obrero- patronales
desencadenados por el proceso de inversidn de capitales nacionales y extran)eros
enlaregién, a mediados de los anas 60's hasta los actuales, en los que el estado, €
para-estado y el contra-estado luchan por |a institucionalizacién da sus poderes y €l

dominio econémico, politico, social e ideolégico del territorio, poniendo en medio del
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enfrentamiento armado a la poblacidn civil y violanca sus derechos fundamentales,
afectado profundamente la estructura del tejdo soca' dzjando a su paso miles de
viudas, huérfanos, poblaciones enteras en condiciGn de desplazamiento forzado y

decenas dea desaparecidos

Este proceso des violencia visualizado unidireccionalmente desde el confiicto
politico-armado, pero que de trasfondo tiene connotaciones profundamente
econémicas, ha afectado en su mayoria directamente a los hombres (quienes €
ubican en las culturas locales como proveedores economicos) € indirectamente ha
afactado y generado graves consecuencias sobre |os /as ninos /as, j6venes de
ambos géneros, mujeres y adultos /as mayores, siendo las mujeres quienes han
desbido soportar |2 ruptura dal tejido social ante la musrte, desaparicion o abandono
de sus esposos, ocupando el lugar de cabezas da familia, incrementando sus
niveles de marginalidad y pobreza En este sentido se entiende |a violencia social
como consecuencia directa del conficto armado y del débil papel de los gobiernos

locales en la formulacién de politicas para la atsncidn de los habitantes de la

Regidn

Ante este panorama la institucion de organizaciones de 2 sociedad civil, a pesar de
ser una opcién porque representaba la esperanza da hacer distinto y complementar
lo planteado por el Estado, para el ejercicio del poder de manera directa, sin los
vicios y taras de las instituciones tradicionales que aun no habfan llegado. Han
tenido pocas posibilidades por la debilidad en los procesos de empoderamiento
ciudadano, debido al fendmeno de violencia social - familiar — politica — armada de
la regién y la legitimacién de grupos al margen de |a ley, que deslegitiman las vias

de participacién ciudadana evidenciandolas incluso como riesgosas para la vida

comunitaria o social.
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A pesar de esto, el 15 de Diciembre de 1997, es aprcozda la personeria juridica y la
existencia legal de la Corporacion Ecolégica y Clltural Uraba Tierra Viva, una
organizacidn de la sociedad civil sin animo de luc’o gue busca la generacion y
acompanamiento de procesos sociales y comunizrios que apunten al cambio
social, partiendo del concepto dindmico de culturz y de realidad socialmente
construida Esta se esgrime en su momento como una posibilidad de accionar
ciudadano, de proyeccién comunitaria, de generzzién de procesos de vida y
fortalecimiento del tejdo social en Urabd, para zccionar procesos de trabajo
psicosocial comunitarios propuestos desde lugares distintos al asistencialismo, la
capacitacion y | a cobertura poblacional donde Iz comunidad importa por su

numeroy potencial votante.

Este es un antecedente importante ya que se constiluy2 en la primera organizacion
pensada desde la investigacion social comunitana, como estrategia para la
comprension de la problemética social de la region y visiblliza ante los /as otros /as
que si se pueden generar instituciones alternas a [as existentes en los ordenes

publicos y privados

33 MARCO CONCEPTUAL

El analisis e interpretacién de la sistemnatizacidn de la experiencia de la Corporacién
Ecolégica y Cultural Uraba Tierra Viva, se sustenta en los planteamientos hechos en
la Sicologia Social Comunitaria, desde la teoria de las Representaciones Sociales

que dice que “en el pensamiento la relacion entre las imagenes y la realidad no es
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una relacion de tipo represantacional SINO una represzatacion de tino constructivo en
ambas direcciones, conacer es conocer 10 que no sz haba conocido, es conozerla
POr primer vez cuantas veces sea necesario, por cue es ir sintiendo junto con el
pensamiento. Se trata de entender que el conocim 2nto tiene mas que ver con la
cultura que con la experiencia " ' Para este caso Iz t2oria da las representacionas
sociales no se asume como categoria de analisis, $no como la pauta que dafine y
determina el concepto de realidad que se manejaré reaidad renovada y formada
en cada instante de la interaccidn, a partir de la cuz! se hacen los planteamisntos
epistemolbgicos y metodoldgicos implementados en |2 invastigacién. Desde aqui es
muy complejo establecer un quiebre entre los dos niveles (ontologia-epistemologia)
para el paradigma constructivista, la teoria de las rzpresentaciones y la Sicologa
Social Comunitaria, por las interacciones y relacionss que instauran al dafinir vy
comprender la realidad como una construccidn social, que para ser conocida
requiere del ejercicio cotidiano ds la interaccidn, reigar al sujsto conocedor con &
objeto conocido, porque no hay objetividad donde “el observador de la sociedad,
es la misma sociedad que se observa, es la comunicacidn que en su estructura mas
elemental lleva aparejada la autobservacidn™ avocando a una intervencidn-
generacién de procesos de cambio social desde una perspectiva activa de sus
participantes, en la medida en que ellos /as son sujstos constructores ds su
realidad y por tanto pueden transformarla-cambiarla a partir del acompanamiento v
comprensién de sus formas de vida y de su validacidn como sujetos /as en e
mundo. Por esto se aborda con el método de Sistematizacion de experiencias que
responde a la intencién de potenciar las pricticas sociales a través dsl
reconocimiento de sus actores y por tanto del respato por su lugar en el mundo, su

cotidianidad y su cultura.

1 MOGUERA Dovaro, Ange! lapecoiosasecialcoma cliss BN e Avhropos, Puslas cel comocimunts 0177 A%a 1994 Cuctad Baceona po 1434

72 hipag B
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Con base en lo anterior se propone una metodolcgia que posibilita que los/as
sujetos/as adquieran un rol dinamico dentro del proczso, que mueve al investigador
de su lugar de poder, que escucha todo © que suenz extrano O con ruido ¥

argumenta a partir de las negociaciones de sentido rachas por los/as actores/as dé

la expenencia.

La investigacién que se presenta no es un proceso comprobatorio dz la verdad, sino
una bisqueda de la organizacion de la realidad construida en la CEYUTV ,expugsta
a la critica de cada uno/ a de sus actores /as, danc oportunidad a la revisidn y @
nuavas construcciones de su universo dandole sentido y significado a las
interacciones que por ser del orden delo cotidizno se naturalizan y simplifican
Todo esto plantea un proceso dialéctico y hermsnéutico en cuanto denota el

proceso de evolucion de las interpretaciones e involucra |a oposicion de ideas, €l

conflicto.

Como herramientas de interpretacion y anéalisis ademas del sentido de los /as
actores /as de la experiencia, se suman los aportes hechos desde la semidtica en

las Sicologia Social de las Organizaciones y los planteamientos metodoldgicos

propuestos por Maria Clemencia Castro, como son la argumentacidn desde |a vida

cotidiana , que propone la vida cotidiana como el punto de partida de los procesos

comunitarios, “el espacio de vida, de conocimiento, de interacciébn de construccién
de sentido. Es decir lo que la gente hace y piensa, la forma como vive, como

enfrenta y construye su existencia, como se relaciona con los otros, como asume y

3 CASTRO, Marfa Clemencia y otros. Sicclogl ucacién nidad. Bogot4: Almudena Editores 1035

op 261.

23

Escaneado con CamScanner



mane)a las sttuaciones, los problemas ks en la vida cotdana que el sujeto se
realizay se expresa’™  Este planteamiento se suscnbe a las redes sociales de re
produccidn de los saberes comunitanos, como son o' grupo doméstico ( tamiha
nuclear v parientes agregados), las redes de trabajo 10s equipos especializados de
trabajo y los grupos corporativos de trabajo ntual entre otros  Castro propone
ademas el abordaje de estas l0gicas desde el dialogo intercisciplinario, entencido
como la comprensidn integral de las problematicas y la basqueda de
intervenciones integradas en un esfuerzo colectivo alrededor de un problema

comun

4 METODO

La investigacién presentada se realizd desde el método Sistematizacion de
expariencias, el cual se inscribe en el enfoque cualitatvo  que se caracteriza por
el rechazo a las nociones de verdad, objetividad, neutralidad, venficabilidad vy
predictividad instituidas  por el enfoque cuantitativo Centrando su objeto de
conocimiento  en la practica con el fin de transformar la realidad desde una
participacién activa y decidida de los /as sujetos/as involucrados, donde la distancia
investigador investigado se diluye en el hacer continuo. El enfoque cualitativo asume
el aprendizaje como una condicidn permanente e indispensable para la
transformacién social, por tanto fomenta la creacién y fortalecimiento de grupos y
organizaciones es decir de las redes sociales, de manera critica y autbnoma a partir
de diseros investigativos flexibles y abiertos operativizados con diversas técnicas
que promueven la participacion de las comunidades, articulando la praxis social a

los aportes teéricos, valorando los procesos intersubjetivos de las comunidades al
24
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tener en cuenta los contextos historicos Yy sociales en (35 que se ubica detarrminadc

V.

proceso

La Sistematizacion de la Experiencia de la CEYCUTV ta realizd con la participacdn
activa de sus actores /as  Diana Milena Martinez Pedro Pablo Torres Natala
Valencia. Diana Torres, Ennque Salazar Massiris Nancy Meja, Edwin Roman
Patricia Gallego. Dina Martinez, Ana Maria Grraldo, Rzli Pineda Zulema Vergara y
Martha Palacios actores /as de la experiencia

La investigacidn que se presenta obedecia en un principio al siguente DISEND
METODOLOGICO, este por el oficio de la rewisidn y resignifcacién fue cambiando
hasta depurarse y obedecer a las necesidades del proceso

GRUPOS

Para realizar el proceso de investigacion se agrupd Ios /as actores y actoras de la
expenencia de acuerdo a su participacion en las diferentes actividades y propuestas
aue se han planteado desde la CEYCUTV (Ver Tabla N* 1)

TEMATICAS

A la vez se refrieron como temancas las propusstas proyectos, programas y
actividades que la CEYCUTV ha venido desarrollando Estas temancas se tuweron
en cuenta para realizar la planeacidn de las actwidades de sistematizacion y
relacionarias con l0s grupos, las categorias, las técnicas 1scual y los ttempos en los
que s desarrollaria la sistematizacion (Ver Tabla N° 2)
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CATEGORIAS

imicialmente se hizo un intento por formular categ o anductivas, s caales 6o
relenan a los ejes tematcos de la Corporacion y  cocoptos  mas utihzados por 104
actores’/ as de la expenencia  (Ver Tabla N°3)  Pe'o estas  no fueron dotinidas mi
conceptualizadas, ya que se  decichd refenrlas de manera deductiva, de acusrdo a

su emergencia en los analisis de las sahcas doe campe

DIARIOS DE CAMPO

Por la naturaleza y enfoque de la investigacion el dano de campo debla sor la
herramienta fundamental utiizada, pues en el se hace el ejercicio de reflexion
permanente y autobservacion sobre la reahdad  Incialmente llevarlos fue dificil y
complejo para los investigadores que al inicio del proceso eran Radl Pineda y Martha
Isabel Palacios, por la dedicacion que exigian

Dentro de las dindmicas de trabajo de la Corporacion se intentd llevar diarios de
campo para el registro de las actividades que se han venido desarrollando, se trato
de que la informacién fuera consignada por los/ las jbvenes, para que fueran
introyectando la escritura como parte imporante de la organizacion vy

complementaran el ejercicio dela observacion.

TECNICAS DE INVESTIGACION

Para la Sistematizaciéon de la Experiencia CEYCUTV se aplicaron las técnicas de

investigacién social cualitativa, codificadas y referidas en la Tabla N* 4.
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a1 ENFOQUE METODOLOGICO DE LA INVESTIGATION INTERVENCION

Este prayecto de investigacion social se realizd dasdz el método de investigacion
gsocial cualitatva  denominado SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS, que ‘se
asume como aquel proceso que permite dar cuenta oz la racionalidad interna de las
expenencias estudiadas y del sentido que tienen para sus actores Es un proceso de
comprension de sentidos en contextos especificos en los cuales las diversas
interpretaciones buscan legitimacidn  Un proceso colectivo de recreacén e
interpretacidn participativa de las experiencias que implica la lectura y comprension
da los imaginarios implicitos de los diversos actores. un proceso de construccion de
conocimientos, acerca de realidades especificas, nter ratadas por sus actores de
manera a veces fragmentada y confictva Sin embargo, resulta de é una
produccidn tedrica que permite entender y proyectar las experiencias educativas,
pues NO se queda en apreciaciones valorativas La sistematizacién, por lo tanto,
apoya la construccion de teorfa desde la practica

En esta perspectiva, la sistematizacion de las experiencias consisten en establecer
los juegos da sentido, su dinamica, reconstruyendo dssde ahi las relaciones que se

dan entre actores, los saberes y |0s procesos de legtimacidn, esto es la densidad

cultural de la experiencia

En sintesis, sistematizar es hacer legible la experiencia para los distintos actores, de

modo que se puedan potenciar aquellos aspectos que resulten relevantes para los

participantes
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DIMENSIONES DE LA SISTEMATIZACION

Esta sistematizacién articula cuatro dimensiones: epistemologia, ética, politica y

pedagobgica.

“Dimension Epistemoldgica.

Se refiere a la busqueda del conocimiento, entorno a las experiencias sociales,
desde adentro, desde la red de interpretaciones d2 sus actores quienes tratan de
darle inteligibilidad y al conocimiento que se produce sobre la investigacién misma,
al asumirla como objeto de reflexién colectiva, tanto en el desarrollo de cada uno de

los proyectos como en los encuentros del grupo de investigadores.

Dimensién Etica.

Se refiere a la posicién que la sistematizacién asume con relacién a los /as actores
/as sociales pues son ellos sujgtos interpretantes ds su propia realidad, proceso
dantro del cual se reconoce y reconocen al otro, lo que contribuye a fortalecer su

identidad.

La sistematizacion participa de la dimensién ética desde la hermenéutica en tanto
pone valor donde se pensaba que habfa neutralidad (en la mirada del investigador y
en las técnicas de investigacion) y en tanto ubica expectativas donde se pensaba

que habia fines (superacién de las relaciones medios-fines).

Dimensién politica de la sistematizacion.
Se refiere a la oportunidad que le ofrece a los actores sociales de generar espacios

de poder, a las transformaciones sociales que genera el proceso de investigacion, a
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su potencialidad para legitimar nuevos campas de pzder, 2 la promocién del respeto

a la diversidad y a la legtimacién del pluralismo

La relacidn que los sujetos tienen con el conocimiento se va modificando cuando
estos se adsntran en sus logicas de conformacién Asi, las relaciones de poder

generadas por el conocimiento van adquiriendo nuevos perfiies

Dimensién Pedagbgica.

Se refiere al proceso que genera la sistematizacion para provocar la reflexion de los
actores sobre su propia experiencia; al dialogo de saberes y a la confrontacién de
logicas e interpretaciones de los diversos sujetos sociales; Y a la apropiacién por
parte de los participantes del sentido y de la operacionalizacién del proceso ds
investigacion.

Esta dimensién se relaciona ademas con 1a construccién de nuevos conocimientos @
partir de las labores investigativas y de las practicas reflexivas; conocimientos que
ayudan a comprender mejor los procesos organizativos propios y a elaborar nuevos

planes de accion y contribuira a la compensién de panoramas amplios de trabajd

educativo y popular.

El trabajar de forma colectiva en la elaboracion de |z sistematizacion cualifica a sus
protagonistas para su participacion activa en procesos investigativos, dotandolos de

herramientas de interpretacion de las relaciones sociales, ademés de estimular mas

altos niveles de creatividad y analisis.
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En este modalo, la expenencia no se entisnd2 como un hecho cbjativo desprenado
del conunto de interpretaciones que hacen Ssus actores, s2 asume COmo
construccion ds sentidos sobre la accion, como sucesd En consecuencia, |2
Invastigacidn no pretende reconstruir un hecho, pues est2 s0'0 ewste en las aversas
interpretaciones de los participantes, sNO CJe Dbusca comprendsr un
acontecimiento, esto es, a asumir la dwersidaa g2 interpretaciones COmMO
constitutivas d2 la realidad socio-cultural de la sxosniencia. Bl sentido de I3
experiencia es una produccion, una activdad consiructiva a tra vés de la cua! los
distintos actores le dan intencionalidad, dirsccidn y sentmiento vivido. Es dacrr gue
la experiencia alude no sélo a la practica sino tamo: én a los acontecimientos y

reflexiones que orientan a las integraciones que realizan los participantes

NEGOCIACION.

La nocién de negociacion esta implicita en &' procsso e investigacidn. desde la
conceptualizacién hasta la forma como ésta se opsracionaliza. Al interior de Ia
investigacién y de Ia experiencia misma se establece mediaciones desde los

diferentes intereses de los actores y la investigacion abre nuevos espacios y formas

de negociacion.

Sin embargo, |2 negociacién transciende el caracter instrumental da! acuerdo inicial
entre investigadores y actores de la experiencia, pugs (asf como a la experiencia a
sistematizar) la investigacion interpretativa es también un caso particular de

negociacién y de relacién entre saberes y logica diferencialmente constituida, cuyos
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resultados hablan de las condiciones y modos en 25 que se da estos juegos de

fuerzas

EL SENTIDO

La segunda concepcidn es la del sentido como 2/go objetivo que esta en |z
experiencia, sostenido con las normas de relatos, dz modo que es el resultado de
operaciones formales de develamiento. Esta tiene dcs variantes la primera (analisis
dz contenido) el sentido se da objetivaments en el taxo y puede ser percibido por el
investigador a través de un proceso formal de organizacidn de los contenidos. En la
segunda (analisis estructural), no hay un sentido sino una significatividad como la
capacidad de un relato para generar sentido en relacidn con un lector, siendo la
estructura significativa del relato, a partir de la red d2 posiciones de sentido (gjes)
virtuales que pueden establecerse en una lectura cuidadosa del mismo. Todo esto

en la inmanencia del texto, sin asumir las restricciones e inferencias que sobre el

texto realiza un lector histérico especifico.

La otra concepcién de sentido, o significatividad de la experiencia, lo asume como la
puesta en juego de diversas interpretaciones, incluso la de los investigadores,
siendo la experiencia de investigacion estructurante de ese sentido, al operar una
sintesis ligada a la intencionalidad interpretativa de las fuerzas que actuan en el
proceso, de los interlocutores, y del &mbito de legitimidad de las distintas

interpretaciones generado por el mismo proyecto de investigacion

La investigacién, como espacio de construccion interpretativa de la experiencia, de

complicidad y extranamiento, valora el caracter dinamico del sentido como
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busqueda de inteleccidon desde la densidad (cultura’ emotiva, cognitiva, etc.) de los
interpretes. En este enfoque no hay un sentido, n2 interesa capturar el hecho ni
organizar las opiniones de lo ocurrido, sino promover “puesta en juego de los

interlocutores”, su encuentro en la interpretacion.

LOGICA INTERNA

La Ibgica interna de cada experiencia se entiende como el orden de sentido que le
confiere identidad a sus actores, y un campo de pcsibilidades que explica 'y orienta
sus précticas. Ella esta constituida por la estructura intrinseca que sostieng la red de
los significados e interpretaciones de sus actores. La logica interna permite enlazar

diferentes interpretaciones de la experiencia, haciéndola inteligible. -

Ella esta dada por elementos significativos que permiten ligar los distintos procesos
que han estado presentes a lo largo de la experiencia. Existen algunos elementos
centrales a partir de los cuales es pensada toda la experiencia y a ellos se articulan
otros elementos significativos que le dan coherenciz a la experiencia como totalidad.
La logica interna de una experiencia se establece con sus actores al identificar lo
que es significativo para ellos y que les permite enlazar los distintos eventos del

desarrollo de la experiencia misma.

EL PROCESO DE SISTEMATIZACION,  comprende  tres momentos la

reconstruccion, 1a interpretacion y la potenciacion

La reconstruccién. Se ha entendido como la confrontacion de los diversos sentidos
que existen en las logicas en juego. Tienen una dimension descriptiva y otra

interpretativa. Se intenta entender, reflexionar y comprender. Es un proceso de re-
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elaboracién del sentido de las vivencias de los actorzs, construido a partir de los
relatos acerca de la experiencia, los cuales son zsumidos como unidades de
contexto, es decir como expresiones que incluyzn todos los elementos que
constituyen el sentido. En esta fase de Ia investigacén interesa mas el juego de

intarpretaciones que “la fidelidad de lo ocurrido”.

La interpretacién. Es el proceso que busca construir un argumento de sentido y una
comprension global de la experiencia, poniendo €1 juego como las categorias
significativas, derivadas de los relatos, son asumidzs tanto por los investigadores
como por los actores de la experiencia. En cierto sentido el aspecto central de la
sistematizacidn es la interpretacion y por eso, €s nscesario explicar la perspectiva

desde donde estamos interpretando como un ejercicio de construccion tedrica.

Como dice Gadamer, la interpretacion empieza siempre con conceptos previos que
tendran que ser sustituidos progresivamente por Oros mas adecuados (...) cuando
se emprende una lectura no €s que haya que olvidar todas las opiniones previas
sobre su contenido, lo que se exige es simplemente estar abierto a la opinidon. Pero
esta apertura implica siempre que se pone [a opinién dsl otro en alguna clase de

relacién con el conjunto de operaciones propias 0 gue uno se pone en cierta

relacién con la del otro.

La potenciacion, Implica pensar la experiencia COmo recurso y como gspacio de
legitimacién de los sujetos sociales y de la experiencia colectiva. A los primeros, les
ofrece la oportunidad de reencontrarse, de re-crear sus haberes y valores, de
afianzar sus posibilidades de leer 1a realidad, de construir memoria, de desarrollar su
capacidad de negociacién y de fortalecer su identidad y autoestima. A la experiencia

educativa le ofrece prospectiva y opciones culturales alternativas. La potenciacion
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promueve el desarrolio local y da pistas para visualiza’ €l futuro, al confrontar l6gicas
diferentes y contribuir a caracterizar los diversos Suj€ios sociales con proyectos de
vida. La potenciacidn concreta la opcion ética de la sistematizacion, de crear nuevas

condiciones para el desarrollo cultural y socioecondmco de las comunidades.

Esta fase no debes verse como un UGltimo paso de la metodologia sino como un
elemento constitutivo de todo el proceso; de estz manera la potenciacion no
responde solo a la necesidad de proyectar la experincia, o darla a conocer, sino
sobre todo, de posibilitar que sus propios actores conflictien sus versiones,
interpreten y pongan en juego los diferentes sentidos para comprender, a partir de
la diferencia y la negociacion, en el consenso (¢o en el disenso?), la riqueza y el

potencial de la experiencia.™

+ 2UNIGA, Miryamy otros. Experiencia da Sistematizacion de 1a Escusia de Madres del TAMBO Cauca. | EN.
Ponencia al Seminario Internacional sobre Produccion de Conocimiento en Sistematizacién de Précticas de

Animacidn Sociocultural y Participacion Cludadana en América Latina. Mede!lin Colombia. Agosto 11 al 14da
1998 pp 15
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4.2 DISENO DE LA INVESTIGACION
421 ACTORESY ACTORAS DE LA EXPERIENCIA

Inicialmente se habian planteado como actores y acioras de la experiencia a todas
las personas que habian venido realizando algin tipo de actividad con la
Corporacién y quienes habian estado cercanos /nas a ella, luego la aplicacion
practica de la sistematizacion oriento el protagonismo de la experiencia hacia los
/as jovenes (G.JO) que han venido en un procesc permanente en ella y los /as
socios /as .fundadores /as (SOC FUND)

422 NEGOCIACION DE SENTIDOS

El proceso de negociacion de sentidos con los grupos, presentd diferencias
notables por ejemplo en el grupo G.JO se plantean las teméticas sobre las que se
va construyendo el sentido, cada unoy cada una apertan su punto de vista respecto
a como la entienden aportando nuevas ideas que ayudan a re-crear, re-dimensionar
y complementar la idea central o las multiples ideas Cuando se abordd con ellos
/as la lectura de un fragmento del documento "Sistematizacién de la Experiencia
de la Escuela de Madres, de el Tambo, Cauca, Colombia" que definia el método de
la sisternatizacién y sus conceptos bésicos, abordado en la primera salida de
campo, fue menos cabtico y complejo el proceso de generar acuerdos de sentido,
pues el texto fue el elemento que permitié direccionar los significados, algo asf como

un mediador directo de acuerdos, donde "el texto dice”.
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Cuando se tratd de reconstruir el sentido de la experizncia se procurd indagar desde
el grupo de jSvenes, los imag narios de cada unz y cada una, alli el papel dsl
investigador no solo fue direccionar, sino Que s intsresar y retroalimentar en
algunos aspectos sobre el como perciben |os Oros y izs ofras su propia memona

de lo vivido.

La negociacién de sentidos en la cotidianidad d |z Corporacion resultd ser un
tanto mas compleja, pues se sumergid en discusionss permansntes gue alargaron
las salidas de campo, y que en repetidas ocasiones crearon malestar, diferencias y
hasta enojo dentro del grupo al defender sus criterios soore Iz ética o la justicia G2
algunas acciones ya que en el proceso de reconstruccidn y resignifcacion de la
historia colectiva se puso en evidencia las inigrpretaciones divergentes Y
encontradas de los /as jovenes. Iniciando una luchz por convencerse el/ launa /as
al otro /a de que se tenia la razon o de no dejarse convencer, esto tenia que ver ds
alguna manera con la creencia de los /as muchachos /as de conocerse y de ser

iguales unos /as 'y otros /as, sustentados en sus identificaciones de grupo juvenil

En muchas ocasiones las discusiones giraron en torno a que fue “lo que realmente
se dijo" y “que se entendio cuando eso se dijo". En el primer caso la trampa del
representacionismo, al creer que lo que se dice debe responder efectivamente a lo
que es real para el /la otro /a, obviando |a trama ds sentidos e intersubjetividass
insertas en e subtexto, €l desencadenamiento de significantes articulados en la
comunicacién, donde el otro nunca comprenderé desde los mismos sentidos en lo
expresa el emisor . En el segundo hay un intento por interpretar e interpretarse
argumentando a su favor para, en palabras de ellos, no sentirse responsables. Fue

dificil para el grupo GJO asumir responsabilidades individuales, pues s€ antepuso
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de plano el sentido de grupo, ya que para ellos /as ‘o mas importante es que cada
uno/a pueda disfrutar y gozar con lo que hace.

Con el grupo de socios fundadores el procesos ds negociacion también fue
complejo pues se estaba hablando no solo de una investigacién social sino dsl
proyecto de vida de cada uno /a y de los suenos gue se habian querido poner a
rodar con la Corporaciéon. Estos encuentros fuercn de remembranza de -darse

cuenta- de retomar el rumbo y comprender un poco &l lugar donde estan.

423 ELINVESTIGADOR COMO ACTOR DE LA EXPERIENCIA.

Este fue quizas uno de los aspectos mas complejos de la sistematizacion de la
experiencia de la CEYCUTV, pues habia la confusién  de hasta donde se podia
inducir el sentido de la investigacion, sin embargo durante el proceso se pudo
comprender que esta pregunta tenia sentido si se pensaba conscientemente
desde el enfoque cualitativo y se iban derribando las murallas mentales que
separaban el que hacer investigativo de la logica cotidiana que en ultimas era una,
este proceso fue largo y estaba cruzado por las pretensiones de saber y de poder
establecidas en las relaciones de los /as actores /as, pues en un principio esta
pregunta se torno obstaculo epistemoldgica debido a la dificultad fue estar
sumergido /as en el proceso de trabajo y a mismo tiempo establecer un
distanciamiento sobre esa realidad , para intentar interpretarla de una manera mas
sistemnéatica y menos simplista. Es decir, se vio enfrentada la eficiencia moderna de
la organizacién con el proceso de autobservacion permanente, en otras palabras
nos pendiéndose en hacer para responder a la demanda del sostenimiento
econémico de la organizacidn: propuestas, proyectos, informes, citas, invitaciones,

etc.
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Fue muy dificil acostumbrarse a llevar los dianos ¢z carnpo, como una forma de

consignar las impresiones y observaciones realizadas del proceso
42.4 NEGOCIACION DE TIEMPOS

Durante los dos afios y medio que durd el proyecto dz investigacion 1999 a 2001, la
negociacién de los tiempos para el desarrollo de la s stematizacidn de la experiencia
estuvo limitada a los tiempos individuales, proyectos de vida y quiebres
organizacionales y personales del inicia equipo dz investigacion, del grupo de

socios fundadores y el grupo de jovenes.

Los tiempos de reunién fueron esporadicos, pero en la medida en que iba tomando
forma al trabajo haciéndose méas cotidiano y exigente, y ante la obligacién de
responder al cronograma propuesto y los tiempos planteados, aumentando el ritmo
de trabajo por |a entrega de avances del proyecto de investigacion a la facultad y
reduciéndolos por la permanente dinamica del -hacer- dz la Corporacidn, pues
tantas cosas a la vez agotaban al extremo a los/ as actores /as de la experiencia; por
téher que asumir trabajos independientes a la Corporacion para resolver los
compromisos econémicos individuales

Que no alcanzaban a ser resueltos dentro del proyecto de vida colectivo. Lo anterior
sumado a la muerte de Harol Ramirez companero de vida y de trabajo el 19 de
agosto de 2000 hicieron que el proyecto de investigacion se alargara y aplazara
hasta tal punto que debid ser terminado para obedecer a las disposiciones
académicas de la UNAD, disolviendo el equipo investigador que habia iniciado el

proceso por que cursaban diferentes semestres académicos y la imposibilidad de

congiliar tiempos.
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425 CRISIS, CONFLICTOS, PARALISIS

Podriamos decir que todo el proceso de creacion dz ia Corporacién y la realizacion
dsl proceso de sistematizacion, ha atravesado por crisis permanentes, pues el
hecho de constituir una organizacidn y empezar a ganarse un lugar de
reconocimiento planteaba varios retos: apostarle 2 una propuesta en la que la
remuneracion econdmica que era casi nula, con el agravante de los compromisos
econdmicos de cada uno/a de sus integrantes

El cuestionamiento y la autocritica permanente sobre el sentido de su accion social
comunitaria, que llevé en muchos momentos a los integrantes de a organizacion a

pensar en abandonar |2 propuesta de sistematizacion

En el proceso de sistematizacion de la experiencia, la dificultad permanente fue la
consolidacién del equipo investigador y la negociacién que pudiera llegar an
establecimiento de acuerdos de sentido, tiempos y responsabilidades entorno al
proceso de sistematizacién, hasta el punto en que este se disolvid por la
imposibilidad de negociar tempos y POf dar cumplimiento al reglamento
académico dela universidad para presentar los proyectos de investigacién pues

los integrantes del equipo investigador eran companeros de carrera mas no de

semestre .

También fue una enorme dificultad abordar la metodologia de la sistematizacién,
pues de lo que S€ trataba no era simplemente de replicar los patrones y pasos de
una experiencia ya sistematizada, sino re-crear la metodologia que posibilitara
abordar la sistematizacion, esto implico utilizar toda la informacion que se tenia al
respecto y de alguna manera ir armando una estructura hibrida que respondiera

tanto a los requerimientos de la apuesta socio-constructivista de la Sicologia Social
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Comunitaria, como a las particulandades con las zue se ha ido entretejiendo el

proceso CEYCUTV

Para los /as actores/as fue una gran dificultad 1tegrar la sistematizacion a la

cotidianidad de la corporacion y a la vida propia.

Otra crisis que generd pardlisis, fue la muerte de Hzol Ramirez en agosto del ano
pasado, en ese momento la dindmica de la CorporaZ n y de sus integrantes se vida
se detuvo para vivir y sentir el dolor y el impacto ¢z su muerte, no seé podia hacer
otra cosa, igualmente todos /as quedaron en un es:ado de stand by, de no saber
qué seguia, ni cémo asumirlo. Fue dolor, rabia, imgotencia e incertidumbre juntas.

Un cambio radical para la vida.

La ultima crisis en el 2001 fue la salida ds Radl P.neda, de la Corporacion de su
cargo de Director , hecho determinante que obligo & la organizacién a reorganizar la

dindmica administrativa, afectiva y el mismo procesc de sistem atizacion.

426 POSIBILIDADES DE TRANSFORMACION

La presencia Yy asesorfa permanente de Patricia Correa, fue de vital importancia
para bordar todas las crisis y conflictos atravesados. El didlogo y la comunicacién
fueron las herramientas que sostuvieron el proceso.de creacidn de la CEYCUTV Y la
misma experiencia de sistematizacion, pues solo a partir de alll fue que se pudieron

plantear alternativas a todas las situaciones, creando acuerdos que ayudaron a darle

continuidad al proyecto.
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427 CRONOGRAMA

Este se planteo da acuerdo a las tematicas y grupos miciales sobre los que se habia
propuesto la experiencia, luego por las dificultades ce negociacion de los tiempos
las crisis internas y la evidencia de que la pretensdn de la Sistematizacion de |2
Experiencia de la Corporacién debia ser precisada dslimitando con mayor claridad
y deacuerdo a loas posibilidades existentes el diszio metodolégico del proyecto
(actores, temas, hipétesis) . se reestructuro innumzrables veces, ademas debian

tanerse en cuenta los ritmos y tiempos de la organizzcidn y sus actores /as.

4 2 8 ORGANIZACION DE LA INFORMACION

Con el objeto de que la forma propuesta para organizar la informacion fuera acorde

al método de Sistematizaciéon y por la tendencia creativa de la CEYCUTV se

disefiaron tres fichas para |a recoleccién y organizacion de la informacion,

articulando en ellas un lenguaje metafdrico, referido al inicio y desarrollo de un

viaje por agua, los conceptos que s€ manejan en ellas son: coordenada, rumbo,

navegantes, ruta de navegacion,
gios, y son explicados en la presentacién de cada ficha.

instrumentos, avistamiento, diario de viaje

naufra

S La Carta de Navegacién: Es la ficha en la que se estructura la planeacion de las

salidas de campo. (ver Tabla N’ 5)

» El Diario de Viaje: Es la ficha en la que sé registra cémo se desarrollaron las

salidas de campo. (ver Tabla N° 6)
» Astrolabio Metodolégico: Es la ficha en la que se registra la manera como S€

abordé la técnica de investigacion social, recogiendo la forma de implementar la
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técnica, su efecto en el grupo y las situaciones y preguntas emergentes no

previstas en la Carta de Navegacion (Ver Tabla i 7)

Estas fichas fueron usadas al inicio dal proceso pa-z el registro de informacién de
las tres primeras salidas d2 campo, el proceso eviZencio que no era una forma
préactica de registro. Se continud en la exploraci¢n ds estrategias y formas de
organizacion de la informacidn, durante este procesc se tuvo acceso a los avances
deal proyecto de José Ganan, (Estudiante de Sicologz Social Comunitaria del Cread
de Turbo) observando su propuesta d2 organizacion de informacidn, esta dio pistas
que direccionaron el registro definiivo  de organizacidén de informacién para el

presente proceso de sistematizacion asumiendo los siguientes lioros

» Libro de actas de las reuniones del Equipo Investigador

» Libro de Categorfas — Nicleos Tematicos.

» Libro de Transcripciones dz entrevistas.

» Diarios de Campo para los/as jovenes

« Diario de Campo para cada uno/a de los socios fundadores.

Las transcripciones inicialmente las realizaron los /as actores/as de la
experiencia, este ejercicio visibilizé la certeza de que ellos /as no podian hacerlo
todo, por lo que se contrataron los servicios ds transcripcion para los casettes

faltantes. Constituyéndose en la actividad que mas tiempo y dedicacién requirid

dentro del proceso.

El diario de campo para las observaciones de los /as jovenes, fue llevado
sisteraticamente por unos /as: Edwin, Diana M, Kike y Zuleima mientras que por

otros /as como Dina, Pedro, Diana T. Causo una total resistencia, al principio
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trataron de hacerlo y después lo olvidaron a tal punto que este libro se extravid

un largo tiempo de la Corparacién.

4.2.9 DESCRIPCION DEL PROCESO:

Con estos libros se logrd dar inicio al proceso ¢z anélisis, realizado sobre las

transcripciones de las salidas de campo, clasificando la informacion en nicleos

teméticos que se formulaban tras el ejercicio de analisis de sentido y se

agrupaban de manera consecuente. Como nicleos tematicos iniciales se

formularon:

9.

© N O O K~ W =

Construccion de Afectos.

Concepcién de trabajo en la organizacion.
participacién Organizacional.

La Palabra.

Dialogo de Saberes.

|dentidad.

Reconocimiento de la Diferencia.
Imaginarios del Trabajo Social Comunitario.

Impactos Metodologicos.

10. Formas de Reconocimiento.

11. Modos de Aprender.

12. Estrategias de Trabajo con las Comunidades.

13 Extranamiento Frente a lo Cotidiano.

14. Estrategias de intervencion en lo cotidiano.

15. Formas de relacién.

16. Lugar del Dinero en la Corporacién.
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Por
de estos dos

17. Dispositivos de Construccion de Conocimiento
18 Ejes tematicos Orientadores del Trabajo.

19 Trabajos anteriores a la Corporacion.

20 Aprovechamiento de espacios fisicos.
21.Formas de Convocatoria con los /as jovenes.

22 Imaginarios en torno a la Corporacion.

23. Modos de Aprender.

24. Modos de transformacion de los actores.

25 Potenciacién de alternativas a partir de la crisis
26.deas que dieron origen a la Corporacion.

27. Metodologias de Trabajo Social Comunitario.
28. Sentimientos entorno a la organizacién.

29. Imaginarios del grupo G.JO entorno & la sistematizacion.
30. Imaginarios del grupo SOC.FUND entorno a la sistematizacion.
31. Debilidades en el proceso de intervencién social.
32. Aportes del proceso de sistematizacion.

33. Formas de legitimacion de |a organizacion.

34. Formas de crear la organizacion.

35. Roles al interior de la organizacion.

36. Crisis y Cambios

37. Construccion de espacio organizacional.

medio de este ejercicio de fragmentacién de la informacién referida en cada uno
grupos realicé la reconstruccion narrativa y analitica de la historia,

luego en un gjercicio de jerarquizacion los 37 nicleos tematicos se agruparon en

tres nucleos mayores.
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42 10 DESCRIPCION DE RECURSOS E INVERSION

RECURSOS ANO
aracime CORPORACION ECOLOGICA Y CULTURAL UR23A TIERRA TOTAL
/
2 Invesligadores medio tiempo a razon de $ 400000 ¢ 4 . durante
dos anos unoy dos anos y ciNco meses otra
4.800.000 |21.200.000
2 Transcriptores de cassettes, arazon $9000c/u
400.000 400.000
1 Secretario/a por un mes para digitacion de trabajo final
300 000 300.000
Subtotal Personal 21.900.000
SUBCONTRATOS
Pago de servicios publicos agua, luz, teléfono, internet pcr dos anos y
cinco meses. A razén de $100.000 el mes 1.200.000 [2.900.000__
Subtotal Subcontratos 2.900.000
EQUIPOS NO FUNGIBLE
1 Camara fotografica 600.000 600.000
1 Grabadora periodistica 100.000 100.000
1 Computador con su respectiva impresora 2.000.000 |2.000.000
Subtotal EqQuipos 2.700.000 |2.700.000
EQUIPOS FUNGIBLES
Rollos para cémara, baterias, cuaderncs de regisiros, papel,
boligrafos, cassetes, insumos y otros 1.000.000 | 1.000.000
TOTAL EQUIPOS FUNGIBLES 1.000.000 | 1.000.000
DOCUMENTO FINAL
Publicacién, Dos originales 200.000 200.000
Sustentacién 100.000 100.000
28.800.00C

TOTAL COSTO SISTEMATIZACION URAA TIERRA VIVA.
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5 DESCRIPCION. ANALISIS INTERPRETACION Y DISCUSION

Este item se desarrolla de acuerdo a la propuesta dal método de sistematizacion
de experiencias, inicia con la reconstruccion (nz-racion de la historia), continua
con el desarrollo y definicién de los nicleos tsméticos (recoge el analisis
interpretacion y discusion de los /as actores /as de la experiencia) termina con
la potenciacién  donde se presentan y explcitan las implicaciones de la

sistematizacién para sus actores /as.

51 RECONSTRUCCION

Este relato ha sido organizado a partir del anélisis y organizacion en nlcleos
tematicos de la informacién referida en las 12 salidas de campo, recoge los
imaginarios y construcciones de sentido de los actores /as de la experiencia en el
cual me incluyo como investigadora, fundadora y actora d2 todo el proceso de
constitucién da la organizacién. Los actores de |a experiencia somos Diana Milena
Martinez, Pedro Pablo Torres, Natalia Valencia, Diana Torres, Enrique Salazar
Massiris, Nancy Mejia, Edwin Roman, Patricia Gallego, Dina Martinez, Ana Marfa
Giraldo, Raul Pineda, Zuleima Vergara y Martha Palacios. Todos convocados por l0s
suefios y los deseos individuales de hacer y ser diferentes. Fuimos llegando de
apoco, en distintos tiempos convergiendo en un punto comun de encuentro,

creacién y cambio en la Corporacion Ecolégica y Cultural Urabé Tierra Viva.

La Corporacién Ecologica y Cultural Urabé Tierra Viva, nace de los deseos de cinco
personas: Ana Maria Giraldo, Nancy Amparo Mejia, Patricia Elena Gallego, Martha

Isabel Palacios y Raul Pineda por propiciar procesos sociales responsables. Y ello
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tiene todo un antecadente, al estar todos los soCi0s funaadaores involucrados con io
ambiental, lo juvenil, lo cultural, lo recreativo y IS comuniano 0ssds diISUNIOS
espacios como el grupo ecoldgico Amigos asi Rio, 10s Cludes juveniles de la casa a2
la juventud, el trabajo comunitario con la Empresa Soigdania ae Salug, la Casa oz ia
Cultura, algunos de ellos inscritos en el gobiemo oz Glona Cuartas, y OIros
anteriores independiente @ este preocupasos /as oor la problematica social a2
Urab4 e impulsados por la critica a las institucionss La administracion G2 Glon
Cuartas con la pretensidon de  construr y muliplicar espacios pasa los
pobladores/as, hizo posible la apartura de lo social, & ravés dz la pussia en :

de atencién para la mujer, la infancia, la tercera edad y la juventud, l2

[

descentralizacién del accionar de la Casa de |a Culiura iniciativas noveaosas par
el municipio de Apartadd, hecho que comparade con los gobiernos antenores

donde solo se administraba en una Unica viz, marcaba desde una forma distinta a2

proyectar y construir ciudad.

Terminado este gobierno todos en el interior sabfan que las otras administraciones
retomarian un gobierno sin mas compromisos que 10s que ellos mismos adquirieron

para con su partido. Entonces los cinco fundadores /as fusron convocados por SuUs

suenos y sus deseos, referidos a hacer las cosas distintas, a hacer posible, sin estar

institucionalizados dentro de lo tradicional, procesos sociales diferentes. Asl 1o

refieren ellos... "Es necesario construir otras maneras institucionales para poder

generar cambio social. Cémo en esas légicas instituciones es tan dificil moverse por
que ya tienen una normatividad que lo ancla a uno ahi, aunque eso no descana ia
posibilidad de generar cambio, es mds ficil moverse por fuera de estas estructuras’
(RP). Estos suefos de hacer algo distinto también tienen que ver con el contexto
dénde se mueven sus miembros, el contexto de la guerra... “Era la crtica @ las

instituciones que manejaban lo social, recuerdo que habldbamos mucho de i
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situacién social y de cémo lo abordaban las instituziones® (NM) Con palabras,
c¢ialogos interminables e ideas se fue tejendo la Corsoracidn, cada uno /as con las
percepciones ds trabajo social, con sus experiencizs antsnores, que mostraron en
su ejecucidn la otra via, la via de la posibilidad que no pudo ser por la misma logica
institucional establecida Esas ganas de hacer dstinto y las experiencias que
trajeron cada uno/a, estas expernencias e ideas dieron cuerpo, fondo y estructura a
la Corporacién pues cada uno /a tenia calidades y expsriencias en lo social y lo
comunitario intuiciones desde distintas 4reas: Pat'cia o artistico, lo teatral y lo
recreativa, Rall lo creativo, lo artistico, lo recreaivo y lo comunitario, Ana Io
ambiental y lo pedagdgico, Nancy lo ambiental, I psicoldgico y 10 comunitario,
Martha lo ambiental y lo comunitario Con visiones y plantzamientos del cruce entre
la cultura, con la guerra, la violencia, 10s grupos poblacionales, lo social y lo
comunitario de Uraba, aspectos que intervenidos d2 manera consecuente con el
contexto podrian irse cambiando Entonces, las palabras se fueron ordenando...
“Recuerdo cuando tu llegabas a Gilgal a contarme de muchos estatutos .... mucho
de género, de lo ambiental y que estaban estructurando unos ejes, y tratdbamos de
agrupar en ciernos ejes cosas que haciamos todos, como la continuidad del estilo de

vida de uno y un paso que se da es institucionalizamos por que creemos en la

democracia y en el cuento social’ (AG).

Los ejes o areas problemaéticas 0 trabajo de la Corporacién Arte, Recreacion,
Ecologia y Medio Ambiente, perspectiva ds género y Participacién Ciudadana y
Comunitaria, fueron entonces las potencialidades de cada uno, el aporte individual
para la realizacién de un proyecto de vida conjunto. Luego se desencadena el
proceso de aprobacion juridica, 1a elaboracion de los estatutos, el levantamiento de
actas, la conformacién de la Junta Directiva, la Personeria Juridica (otorgada por la

Camara de Comercio de Urab4 con el numero 193 el 15 de diciembre de 1997)
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como lo menciona Patricia Gallego, socia fundadora oz la Corporacién: “Pienso que
una de las cosas que fueron muy claras, y en eso ganamos mucho, fue que no nos
pusimos a divagar y era que si ibamos a tener estatutos o no, era una cosa clara y se
habia dicho que si iba a ser una Corporacion, lo primero que debia hacerse eran los
estatutos, lo de la parte legal. Lo que nos convoct todas las noches de la vida alld y
que cuando se quiso que existiera, la Corporacion ya existia con papeles y todo, esto
de todas maneras le da uno piso de entrada para poder hablar con las instituciones,
para poder decir; si existimos®. Este proceso fue claro en el sentido de que era |2
Unica forma conocida de ser legitimos, psro a |2 vez era un proceso ajeno,
desconocido, que no comprendian, un requisito so'amente pues lo importante, o
relevante en ese momento de la vida era lo social y lo comunitario, luego la
importancia de la existencia legal se fue tornando evidente ya que era el punto de
referencia se existia con todas los de "la ley", se crefz con esto en las instituciones y

se |e apostaba a unas diferentes.

Este fue el principio, vino después la responsabilidad de ser, y la necesidad de sentir
que se era una ‘Corporacion’, entonces desde l2 institucién se emprendieron
acciones, como lo comenta Ana Giraldo: “era una cosa inmediata que todo el que
llegaré propusiera”; como una forma de ser mas visibles, ‘el afén de legitimar el
proceso, de validario de posibilitar que hubiera mucho reconocimiento aqui de la
Corporacion, entonces nosotros eramos una esponja haciendo, haga, haga Yy
muestre para ser reconocidos” (RP). Y claro, este afén de legitimacion y visibilizacion
tenfa que ver con los saberes anteriores al que estaban construyendo “Es que Radly
yO SOmMOS mucho del hacer, estuvimos 3 anos de nuestra vida con eso, haga, haga y

uno le hace falta, y el ritmo de nosolros aunque Sea agotador es un rntmo que nos

marcamos!!!” (PG).
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A la intencidn de empezar a ser reconocidos y legitimzdos se sumd el propdsito de
ser nombrados, de existir en los otros, que el nomare “Corporacion Ecol6gica y
Cultural Uraba Tierra Viva", comenzara a circular en los imaginarios colectivos de
toda la regidon *Nosotros recurriamos hablar de que eramos una Corporacién que
trabajaba el arte, que trabajaba con jovenes, con titeres, que trabajaba con todo, y
recreacién y lidica, por que en ese mormento eran los arqumentos que tenfamos para
las instituciones, para hablar de una cosa que apenas estdbamos construyendo y
creo también en ese momento que era el afin de poner visible ante los ojos de los

otros lo que hacfamos, aunque no fuera importante” (FG).

" CONSTRUYENDO ORGANIZACION. CONSTRUYENDONOS:

El trabajo fue arduo, demandante con una alta dosis de pasion, enamoramiento y
dedicacion. En lo operativo, para “administrar" el susfio, quedaron Raul, Patricia y
Martha: en los afectos Ana y Nancy quienes permanecen. Se sumaron
paulatinamente al hacer, jbvenes de ambos géneros  primero Edwin, luego Pedro,
después sin recordar el orden especifico Diana Torres, Zuleima, Dina, Enrique, Diana
Martinez, Natalia, ademas de otros /as jévenes que ya no estan y los /as chicos de

las horas sociales quienes tampoco permanecieron.

La Corporacién era joven, como lo eran también sus deseos y sus busquedas: las
de ser instituyentes y responsables. Y ese fue el primer proceso que se abri6 Se
convocd a estudiantes del liceo San Francisco de Asis para que prestaran las horas
sociales con la organizacion, en ellos /as, tal vez por ansiedad y desconocimiento
se descargd el sueno de la Corporacién .. “Nosotros no nos dimos cuenta que

comelimos errores con los alfabetizadores, crelmos que ellos eran el grupo que
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responderia por el suero de la Corporacién” (RP), con la esperanza de su
permanencia en el tiempoy de supaso a la historia ¢z 1a organizacion “eso que dice
Raul tiene que ver mucho con lo que paso con los jovenes de las horas sociales,
nosotros estabamos metidos con la idea, pero asi metidos, que esta Corporacion
tenia que ser de todos y le metimos el rollo a todo el mundo, entonces deciamos:
para que la Corporacion sea suya usted tiene que trabajar, para que la Corporacién
sea suya sufrasela...” (MP). Entonces quienes fuercn convocados para el servicio
social fueron insertos en un mundo de actividades espacios Yy gente que los
descodificé de su contexto y realidad cotidiana, como la narra Natalia Valencia quien
ingreso con este grupo y fue la Gnica que se quedd “yo llegue a Jla Corporacion

rarmos en el sendero,

porque habla que pagar unas horas sociales, nos citaron, espe
El

cuando bueno se arrimo una gente toda rara ahi, en bicicleta de falda y gafas” .

grupo de horas sociales esperaba una oficina, pero s encontré con la casa de Radl

y Patricia que fue el punto de reuniones iniciales, con la calle y el sendero ecoldgico,

espacios que se constituyeron en referentes para €l trabajo de la Corporacién. La

recreacidn que fue el tema inicial propuesto para ellas /os se complementd con las

tematicas de género, medio ambiente, elaboracién de proyectos, el concepto de 10

comunitario, como grupo de apoyo al bazar, al final estos /as jévenes se fueron en

su mayoria, desmoronando la esperanza de que la Corporacidn fuera de todos /as y

cuestionando con esto, el proceder metodolégico implementado por su parte.

En este punto narrar la historia consecutiva y coherentemente con la aparicion de los

sucesos se hace muy dificil, pues estos iban sucediendo a la vez, confusa e

inesperadamente.

Llegaron otros jovenes, esta vez no se convocaron ni buscaron, se esperaron, luego

de haber hablado con amigos y amigas de la reciente Uraba Tierra Viva, como lo
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mencicnaba Edwin Roman (primer joven que llegd) “en sus inicios, todo el mundo
era amiguito de todo el mundo, eso fue lo que a mi me hizo venir acd” adamas
habfa una propuesta concreta de trabajo, el monta;z del Secreto de Manolo una
obra para ayudar a contar historias de agresion y también para evitarlas. Yo
encarretado, al principio yo decia: Claro la obra de titeres, montémosla, vacano
presentarla y ademés que de ahi nos queden unos Pesos... * (ER). Luego Edwin
invitd a su amigo Pedro Torres quien se sumo al tradajo en la obra de titeres, y al |

trabajo operativo de la Corporacion. Ya eran cinco.

Posteriormente aparece la preocupacion por lo econdmico de la Corporacién. Por el
sostenimiento d2 sus in‘tégrantes que estaban de tiempo completo apostandole al
suefo de ser una organizacion diferente; la obra da titeres el Secreto de Manolo
escrita y dirigida por Patricia Gallego y asesorada tebrica y conceptualmente por
Patricia Correa (un angel), fue entonces und posibilidad: “Si tenia una certeza, que
yo decia y que ha funcionado hasta hoy, que una de las cosas que /e podia dar
estabilidad a la Corporacién era la parte artfstica, y decia mucho que la Corporacién

puede sostenerse con la parte del teatro, con los titeres pero como no se les para

tantas bolas” (PG).

Lo artistico de el principio fue una posibilidad, no solo para el ingreso econémico
pues se perfil6 como un linea fuerte en la venta de servicios, sino que se constituyd
como una estrategia metodologica articuladora de los ejes problematicos (género y
equidad, participacion ciudadana y comunitaria, ecologia y medio ambiente), para
hacerlo visible a los ojos de los /as otros /as, habitantes de la region. Esto hizo eco
dé manera especial en los /as jovenes que fueron llegando de apoco por las
relaciones pasadas con Radl, Pedro, Edwin, Patricia, Diana Torres o Martha, 6 por

sus interés en participar en actividades artisticas y novedosas para ellos /as, como
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lo refieren a continuacién “/a Corporacion empezé a ser, a existir, a ser parte de mi
cuando entre al taller de zancos y el grupo de zancos que iba a montar” (ESM). *Solo
entré a la parte de teatro, psicofisica y recreacion, de ahf es que me fui dando cuenta
de todo el cuento que maneja la Corporacion” (DM!4). Yo habia venido por lo de
teatro, estaba toda interesada, hasta que comenzarmos a trabajar lo de gimnasia, asi

mas me interese...” (ZV).

En palabras de Patricia Gallego, el metodo de trabajo empleado con los /as jovenes
de la Corporacién ha sido el siguiente: ‘“ellos vinieron a teatro, pero la idea era qué
nosotros no querlamos que ellos fueran un grupo de jovenes que pertenecieran a un
grupo de teatro, sino que ese grupo pudiera complejizarse al punto tal que pudiera
tener la méxima integralidad, que pudiera reconocer los asuntos de género, o
democrético, la recreacion, los procesos comunitarios, o sea la pretension inicial era
como que ese proceso especifico pudiera recoger en todo su proceso una visién
transdisciplinaria, tener una visién mas completa del mundo, para queé al
complejizarse la mirada de cada uno pudiéramos abordar el ate como una

posibilidad, como una herramienta donde empezard a surgir la pedagogia social”.

(PG).

.Como se implementd y materializo esta pretensién? a través de la interaccion diaria
con los muchachos /as... “Yo pensaba que Unicamente estabamos trabajando titeres,

con el tiempo fui escuchando el discurso, los objetivos de la Corporacién, como todo

el trabajo” (PT).

Su mundo se fue tornando complejo a través del cuestionamiento permanente del
decir, el hacer y el pensar. * Si por que Raul nos decia lo que decis pensalo, y volvelo

a replantear, entonces todo tenia un porque una justificacién® (DMM). *Yo ya no podia
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hablar tenia que ser muy calculador, por cualquier cosita que uno digiera conducfd a
muchas cosas” (ER). Desnaturalizaron con ello las acziones cotidianas de sus vidas,
para hacer conciencia de su papel de agentes de cambo, de sus potencialidades,
‘una cosa es que uno aca puede venir hacer cosas que en la vida se habia trazado,
n nada, como el relacionarse con la comunidad, estar como pendiente de los
problemas que suceden alrededor de uno y como no salirse de ellos sino estar
siempre metido en ellos"(ESM). *Siento que, definitriamente cada uno y cada una
aqui somos dinamizadores de lo que este rollo es (..) el hecho de que nos
reuniéramos Patricia, Raul y yo y hablemos de que las propuestas de la Corporacion
debe cambiar por que las necesidades ahora son tales, siento que nos convierte a

cada uno en dinarnizadores” (ER).

Los /as jovenes establecieron unos estrechos lazos de identificacién y afecto con la

organizacién, la posibilidad de ser reconocidos a través de lo que hacian “hay

osas que hacer en este mundo, como Jas que hacemos en la Corporacion,
d, aprender de €lla, dar un poco a la comunidad,

muchas ¢
pues ver es trabajar con la comunida
cosas que me parecen realmente importantes” (PT). “Siento que desde Ja

aprovechar todo lo que yo pueda brindar” (ER). *Yo siento que e/
muy importante, yo me siento muy bien

son
Corporacién puedo

trabajo que yo estoy haciendo aqui es

haciendo una recreacion, viendo que los nifos son felices con lo que estoy

haciendo” (NV).

Algunos de los Y las jovenes nombraron el reconocimiento como fama "Fama

con toda esa gente de ali, de esos sitios que no conocia (...) por ejemplo

ganada
os y las nifas que me apasionan demasiado” (ER). “Otro dia iba

fama entre 10s nin
dando la vuelta en Ja buseta por pueblo nuevo, estaban todos /os ninos reunidos en
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el parque, yo iba en la ventanilia, a lo que me vieron, todo el mundo saluddndorne”

(NV).

Pero desde dénde empezaron a hacersen visibles? Se ha interpretado que los

eventos y el arte son los que han posibilitado ese reccnocimiento. La Corporacion en

SuUS inicios propuso esa vertiente de trabajo, siemprs se pensé que para hacerse

visibla como organizacion se debia recurrir @ poner ic do en la calle, aunque esta no
s alld sz pensaba que en procura de
szr dinamizado, édesde dénde?

era la Unica razén para hacerlo, pues mas
democratizar y pluralizar el espacio publico debia
dasde la estética y entonces se propusieron variocs evantos todos con sentido:

damocratico, plural, estético y artistico

Con los eventos se hizo una apuesta a lo simbdlico, 2 lienar de sentido los espacios

del municipio, a habitar las calles, a cons
visibilizar las diferencias, estos eventos: El Encuentro Nacional Comunitario de
anualmente desde 1998 con la participacion de grupos

Teatro Joven, realizado
nacionales e internacionales, el Crearte Bazar Artesznal Regional, y las actividades

la organizacion y con ella alos y las jovenes se pueden

truir ciudad, a generar alternativas y a

recreativas para proyectar
nombrar desde la Psicologia social de las Organizaciones como una “funcion-

signo”, pues estan dotados de una multiplicided de signos, con sentidos

direccionados por el qu
relacién con lo publico, intencionalidad explicitamente comunicada, pero que a su

borda su significacién, en el momento en que se evidencian como

e hacer de la Corporacién, instituyendo formas distintas de

vez des
expariencias memorables para las y los jovenss.

En la salida de campo realizada con ellas y ellos para dar un orden de significacion a

las experiencias sucedidas en la Corporacion, a través de la etnografia visual, hecha

h
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con el registro fotografico de la organizacion, propusieron como criterios de
organizacion el tiempo. . "desde el principio, las fotos que nos tomamos antes, las
mds antiquas, pues como para que hablemos de todo el proceso, ahi en las fotos®
(DM); y luego de iniciar la seleccién propusieron “... saben qué? Organicémosia
mejor por eventos que hace la Corporacion, porque es mucho més facil... * (DM). Asi
el registro fotogréfico quedo organizado de acuerdo ala realizacion de los eventos Y
su orden en el tiempo. Durante este proceso afloraron sus re-cuerdos, referidos a los
buenos momentos que pasaron.. ‘esta es de los cubanos, ah los cubanosi cémo
estdn de lindos hola este cubano es un vacano, sf 0 qué Dina, ibailabaai “(DT). "Me
parece que nosotros generalmente siempre que hablamos, hablamos de lo rico que

Ja pasamos y no pues... Sino... porque eso trae algo® (DM).

Se referian a los eventos y los viajes..."Es que son muchos, no es que todos,
generalizando uno pensaria en el bazar, en el festival de teatro y en todas esas cosas.
Pero también hay muchas cosas como fas tia snochadas, la pintada de la casa, cosas

que son tan pequenitas porquée no involucran a mucha gente pero que han sido

espectaculares. Cuando vos le decls - te acordas del dia que te montaste alla arnba?

Eso da para pensar que uno en ese momento se sintié muy bien. Pero también hay

cosas grandes y que involucren mucha gente como los festivales, la viajada a Ungia,

a Medeliin... " (DM).

Al momento de iniciar la narracion - exposicion de las fotos inician “por /a ida a

Necocli* fue la primera salida del municipio de Apartadd con la obra, el primer

contrato con la Secretaria de Salud del municipio y fue con el Secreto de Manolo

*nosotros tenfamos una funcién por dia y por las tardes teniamos unos talleres de

titeres con los nifios, la pasaébamos muy rico... fuimos a un sitio maravilloso donde
nos toco ir en burro y después de dejar los burros nos toco cargar las cajas, yo nunca
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habia estado en tantas partes con una obra, me emocionaba mucho porque no

conocia los sitios."(ER)

Como segundo evento, se refireron al Bazar Artesanz| "yo recuerdo mucho los otros
bazares, las trasnochadas, lo tipico de nosotros, las trasnochadas y las coloco como
inconstantes porque hicimos tres o cuatro, pues no i fue algo continuo, se hacia cada
dos meses, sacdbamos como buen resultado, pero al final no se siguio hac:endo Y
por qué productivos? Porque los bazares eran espectaculares, porque uno tenia la
oportunidad de encontrarse con las personas que queria, porque el Bazar o llenaba
todo como de magia, entonces era muy rico estar ahi* (DM). Ademéas de esto los y
|las jovenes recuerdan las arduas jornadas de trabajo y el agotamiento producido por
estas: ‘aqui en la foto 15 aparecen sentaditas comiendo Patricia y Martha y parece
que esta oscuro, lo que significa que esta muy tarde. Y lo tipico de todos los trabajos

de la Compo y es verdad® (DM). °Los bazares literalmente nos mamaron, porque esa

trabajadera tan impresionante una semana, todo el mundo metido en el rollo,

entonces claro ya para organizar bazares nadie queria saber de eso, porque era

mucho compromiso, Sse hacia el Bazar y se descuidaba otras cosas de la

Corporacion, por ejemplo en ese

los trabajos sociales” (ER).

tiempo se estaba planeando entrar al barrio, a hacer

Como se puede ver, las y los jovenes que ingresaron de lleno a la Corporacion
hacfan de todo, la logistica de las actividades, los talleres de venta de servicios,
recreaciones, asistian a Psicoffsica, hacfan zancos, teatro, titeres, artesanias y hasta
estudiaban, al principio querfan y estaban en todo. El tiempo fue dando la pauta
mostrandoles a todos y todas las/los muchachos, a Raul, a Patricia y a Martha que
no se podia hacer de todo a la vez.."mds que pensar en la organizacién lo que

planteamos fue que estabamos condicionados a la sobrevivencia, que a nosotros nos
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tocaron condiciones muy dificiles . parece que nosctros montamos la Corporacion
desde el sentido comun , en ver de mirar como funcionaba en teora, sino que
empezamos desde cualquier lugar con lo que tenamos. Haclamos de todo,
recreacionistas, artesanos, titiriteros, creiamos que la integralidad era hacer de todo”.

(RP)

El relato de las y los jovenes continua con los Encuentros de Teatro, los mencioﬁan
como excelentes de acuerdo a su nivel de participacion - y — trabajo en el mismo.
‘Lo del primer Festival excelente, en serio porque fue el primer festival que hice como
desde adentro porque es que cuando eso yo erd secretaria de la Corporacion’. (Dina
M.) Ademés los mencionan como los mejores y espectaculares por el numero de

gente participante.

Contindan la narracién con el montaje de la obra de titeres llamada Cheubd en la

Tierra del Desencanto ‘fue un karma asi todo bueno, era trasnochar, pelear,

trabajamos mucho” (DM).

Cheubb en la Tierra del Desencanto, la obra de titeres que trata sobre el fendmeno
del desplazamiento en Urab4 que fue montada a partir de |a investigacion social
realizada por CEYCUTV denominada “Construccion de Sentidos e imaginarios
Colectivo en torno al Fenémeno del desplazamiento forzado en Uraba"; que
ademas de ser una experiencia memorable para todos /as, fue un proceso
daterminante, cadtico, pero determinante... Cheubb se montd con la beca de
ciébn e investigacioén otorgada por el Fondo Mixto para la Promocién de la

crea
Cultura y las Artes del Departamento de Antioquia, hecho que representaba un

reconocimiento mas para la Corporacién, sumandose al lll puesto del "Premio

Nacional COMCAJA por la Promocién de Ia_Convivencia Pacifica y Prevencién de la
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Violencia Intrafamiliar®, El proyecto desarrollado pzr un ano con la UNESCO, El
galarddn Flor de Anzé a la Institucion otorgado po* el Taller de escrtores  Urabd
Escribe.. . “Me parece que a la Flor de Ariza se le resto importancia, la importancia
que eso realmente tiene a nivel municipal , yo Siento que nosolios estamos rmuy
proyectados al exterior, me entendes?. Ahora que lo pienso es cormo las relaciones
con Medellin, la UNESCO y todos esos cuentos.. Con COMCAJA fue un logro
también, pues definitivamente para mi pasé desapercibido practicamente, Y ahom e
vi la real importancia cuando vos plasmaste eso en la propuesta que le pasaste a
Presea, como listo — la metro goldem mayer presenta, una pelicula de cinco
nominaciones al oscar!ll- entonces la Corporacién Urabd Tierra Viva... entonces

resaltas como todos los logros. Yo vi ahf la Flor de Anzd 1999, entonces es un logro

muy tenaz.” (ER).

Todo el proceso, el trabajo en los talleres, la venta da servicios, la consecucion de la
sade, la venta de servicios Y los eventos implicaban al interior de la Corporacion un

proceso de ajuste a la norma, una organizacidn inte'na de tiempos, 1a definicidn de

funciones, el establecimiento de un orden Esto fue un choque para todos /as , por la

idea de que la Corporacion debia ser una organizacidn horizontal, de todos y todas,

el concepto de horizontalidad redia con el de administracién, aunque parecia

necesario e inevitable... Antes de tener la sede funcionaban en la casa en que

vivian de Radl y Patricia, entonces ..

_*No habia quien pusiera una norma. Bueno
sar, éramos como gallinas culecas, no, no funciona en la casa ,

empezamos a pen

all4d nos reunfamos y lo que haciamo
iba el tiempo.. entonces nos bamos donde Martha a escriir proyeclos,

s era empezar a conversar, a sentir y a no sé

qué, se nos

donde flor, haber si nos p
cotidianidad de la casa con la de la Corporacién® (PG).

odiamos ubicar en algun espacio donde no se mezclara la
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Desde el principo  hubo una imperancia por 3 organizacion inierna de la
Corporacion para sentir que st era un trabajo comad 1odos y una nsttucidn a 1a
altura de las otras ... “Nosolros teniamos Que empezarnos a reunir  COMO
supuestamente se retinen en una oficina, empezar a formar un horario, a tener
disciplina con el horario, porque nadie nos iba a mandar, nadie nos iba ha pagar, no
habfa nada” (PG). Los acuerdos al principio fueron enire Edwin, Raul, Patricia, Pedro
y Martha y se referian a horas de encuentro para los ensayos, que se convertian en
extenuantes jornadas de trabajo, luego los acuerdos fueron entre ellos /as , con los

Jas jbvenes de las horas sociales y luego con Dzna, Dina, Kike, Zuleima para
era una carrera contra el tiempo... Los
de zancos para

psicofisica, para zancos, para teatro,
mismos de psicofisica para teatro, de tsatro pzra zancos,

recreacién: la vida privada y la laboral eran una.
La necesidad de la sede era inaplazable, se consiguié una casa en el Barrio €l

Darién, esto por el asunto de la organizacion, para
para tener un lugar de trabajo méas cémodo y apropiado.

separar un poco el trabajo de la

vida privada y
esta era otra forma de empezar a

El cambio fue evidente y Su transito complejo,

figurar en el universo de las instituciones. Con la idea fija de organizacion horizontal

la tarea desempenada por Radl,

antes de tenerla fue empapar a los /as jovenes de
que era la Corporacién desdz lo administrativo, juridico y

Patricia y Martha para "organizar |a casa” desds

todo lo que en ese momento

ellos /as crefan
econémico... “Fuimos viendo la posibilidad de que permanecieran, de que fueran Ios

ros de ese espacio y en €sa medida crelamos que era importante que se

organizacion, la administracién, cémo se repartia el dinero’

herede

supiera: qué era una
(PG). Esa expectativa implicé que se hicieran unas demandas iniciales a los /as

muchachos /as y estas tenfan que ver con “ Crecer mds intelectualmente, para que
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esas cosas se pudieran dar, que fueran integrales para que pudieran asumir desde
cualquier lugar todos los ejes transversales. Entonces acuérdense que empezaron a

estudiar la modernidad , hacer grupos de estudio ..."(PG).

Cuando se alquild la casa, la sede, habia que pensar como habitarla y regularla, se
pusieron horarios de oficina y se programaron accones para proyectar y habitar el
espacio con y para la comunidad.  Esto acto fue iambign una estrategia para- no
dezjarse sacar del sistema imperante sin olvidar las diferencias, la idea inicial,
contestataria e innovadora , era demasiado agresivz, incomprendida y al sosteneria
se ponfa en juego el futro de la organizacion . “Bueno queremos ser influyentes, y
que los otros nos escuchen, pero para ser eso dentro del contexto social de este
municipio y la zona de Uraba y de Antioquia, tenemos que tener una imagen,
tenemos que tener unas bases, una estructura que permita que los otros nos miren
como tal, porque lo que nos da cuenla de este proceso durante estos tres anos es
que no es solamente el discurso lo que sostiene la Corporacién sino el respaldo
institucional® (MP). En este testimonio se evidencia la sede como una imagen,

como un simbolo representativo de la Corporacion y la bisqueda de la permanencia

institucional , y el acople estructural al contexto, 1a adaptabilidad al cambio y 12

afirmacién/construccion permanente de |a entidad.

Guardar el equilibrio entre la identidad de la organizacion y su ingreso al universo

simbdlico de las or

exige, ha sido un reto. Dentro d
s extremos, se ha sido coherente de manera radical con la identidad de

ganizaciones con todo lo administrativo y operativo que esto
el proceso de organizacién de la Corporacion se ha

llegado a lo

la organizacion y coherente con la construccion del concepto “empresa”. No habla
normas y luego las hubo para todo, eso se hizo totalmente evidente en el proceso

de montaje de "Cheubd en la Tierra del Desencanto’, como lo mencionaron los /as
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jovenes “A mi lo que me parecio el proceso de monlaje fue un incumplimiento
exagerado de flas tareas que en principio se tralaron de establecer y las
responsabilidades de cada uno en lo que era el montaje, recayd en el elenco de
actores y actrices.” (ER) °Y sabes que era una cosa muy tenaz, porque no era
desconfianza, era el miedo tan hp, porque era la primera vez en la vida que
nosotros teniamos un contrato tan grande con una institucién, y que teniamos que
responder y hacerlo bien hecho, entonces habia que hacer todo lo posible...” (MP).
"Pero mas miedo tenian con nosotros que con ustsdes” (DM) Yo a lo que me
refiero es que en ese tiempo se consideraba como una inasistencia a los puntos
establecidos en el contrato, se declaraba y se denominaba inasistencia por parte de
nosotros y se recalcaba mucho y se limitaba a decir que la inasistencia era no venir
a las reuniones y entonces dénde estaban por ejemplo esos COmpromisos que Mmas
de una vez se reiteraban. Entonces a mi me desesperaba cuando me decian es que
le toca lo de la musica, ah listo, pero sabiamos que habian unos mMUsICOS
encargados, por eso por mi cabeza nunca paso, estaba bien que a nosSolros nos
tocaba componer la musica o aportar mucho para la masica y casi todo, la
escenografia, y un poco de cosas que nos tocaba proponer. Y los muriecos incluso
de préctica” (ER). Ademas [as nuevas normas, la idea de los contratos, la definicidn
del proyecto no habian sido aclaradas, ni conversadas con los /as jovenes. Esto
tenia muchas implicaciones, pues de alguna manera a los /as jovenes se les habia
implicado directamente en las decisiones y destinos de la organizacion, esta se
habfa constituido en un espacio de poder para hacer, poder para ser, poder para
poder... asumiéndolos /as — asumiéndose como sujetos productores porque para
producir hay que tener poder, esto implica “la posibilidad de promoverse, de
moverse hacia adelante, Crecer, modificarse, de ser sujeto y agente de un
aprendizaje social" (Psicologia Social de las Organizaciones, Pag 95) y a la

Corporacion como “organizacién-sujeto” la que instala el discurso identificatorio en
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su seno “constituye la modalidad discursiva con sus 1ntegrantes de modo que cada
uno de ellos es una parte a su vez portadora Yy reoroductora del todo. De esta
manera, favorecen el pasaje de la afiliacidn a la pertznencia” * . * A nivel de logros
siento que se pueden medir como las palabras que he venido masticando hoy en
dia® (ER). “Si claro mi vida ha cambiado totalmente, pues yo no sé y hasta en la
forma de hablar, yo no hablaba asi, términos que nunca utilizaba y ahorita pues no s,
palabritas como proceso, que todo el mundo habla, proceso por aqui, proceso por
alld.” ( NV). iCémo hace uno para aprender en la Corporacién?, eso de que uno
cambie ac4? El discurso que maneja la Corporacion , pues conocer ese discurso es
algo que lo lleva a uno a reflexionar a pensar* (PT) Esta condicién, la forma como se
resuelven los conflictos con los/as jovenes y entre ellos /as, a través de la palabra, |a
vivencia de cambios subitos y bruscos inscriben a la Corporacién como una
organizacién convocante, "convocar ... se relaciona con “llamado” y definimos
como tal a aquella organizacién en la que el sujeto se siente llamado a ser sujeto
productor. Es alli donde la persona ejerce, gjercid o concibe la posibilidad de
gjercer esa relacién mutuamente transformadora con su contexto, determinante de

su adaptacién activa a la realidad” °.

L CHVARSTEIN, Leonardo. Psicolog'a Sccial da las Organizaciones  México: Piadds, 1991 pag. 74.
g

Ibid. pag 94
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El momento de la vida en que se realizd el moniz 2 a2 Cheubd en la tierra del
Desencanto fue crucial para de cada uno de |os /as j2venes y en general para los
/as integrantes de la Corporacion  Ellos /as habfa~ disminuido su asistencia a la
Corporacion, a veces no llegaban a los comprcmisos adquindos, se sentian
cansados y cargados de trabajo, algo estaba cambizndo “Nosotros nos habiarnos
ido, cada uno se fue abriendo poquito a poquito, todo el mundo se fue de la
Corporacién . Entonces dijeron bueno vamos a llarmar a los muchachos, pero les
vamos a decir : van a venir, a cumplir...” (). “Todos estdbamos despatriados pero
nosotros queriamos volver, porque por ejemplo cuando el proceso de investigacion,
yo si puedo decir que vine solo una vez y no hable */1&* Edwin, que Kike y yo
estuvimos en el proceso de investigacion y no quena venir ninguno, ya que todo e/
mundo estaba mamao y aburrido.” (DMM). “Nosotros estabamos mamaos, cansados
del proceso y porque antes del montaje de Cheubt cada uno estaba buscando de
donde se agarraba para conseguir un trabajo estable, por que ya cada uno estaba
pensando como aduttico: tenemos que trabajar y conseguir plata para mi y para mi
casa. Incluso Uds. nos propusieron que qué tal si sacdbamos $10.000 de ahi, no
me acuerdo para qué y por ejemplo Edwin dijo: no porque yo tengo que comprar ta,
ta, ta...” (DM). La idea y el concepto de cambio hace su ingreso nuevamente ... “Yo
voy a decir algo y es de los resentimientos porque igual nosotros tenemos muchos
resentimientos como por la Corporacién, ha sido por los cambios, porque aqui no ha
habido cambios suaves, sino que han sido cambios explosivos (...) La Corporacioén
va evolucionando pero esos cambios son muy bruscos...”" (DMM). Y si algo habia
cambiado pues de alguna manera todo el proceso de creacidn y gestacidon de la
Corporacién se evidencia por sus componentes como un sueno juvenil de los /as
socios fundadores, luego cuando el proceso develo la necesidad de |a adultes las
reglas de juego cambiaron y por tanto las formas de relacion establecidas con los

/as muchachos /as, Raul y Patricia se evidenciaban ante ellos como el papa y la
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mama..” porque uno a Patricia la ve como una mamé de verdad” (DMM), “ademéds
yo pienso que ustedes a veces nos ven como unos niros® (DM). Y luego se fue
viendo por parte de Raul , Patricia y Martha que esto efectivamente habia ocurrido,
€S que nosotros tomamos una actitud de padres ... esa actitud que ellos tienen con
nosotros es como la rebeldia ante el padre, o sea es que nosotros los hemos
cuidado tanto, los hemos mimado tanto.. que parece como si nosotros los
hubiéramos concebido y creo que inconscientemente nosotros cumplimos eso y por
€s0 nos da tanta rabia. Porque no es que ellos tengan una actitud repulsiva, es que
cada uno de nosotros tiene una actitud contra ellos también, como un choque entre
padres e hijos..., ellos han sentido esa actitud paternalista y esa actitud es como
que me zafo yo de ahi!, no es de la norma sino de esa relacién mortifera, de querer

devorarlos, es que somos nosotros los que hemos querido construirles un
espacio... ellos simplemente venian a un taller y ya. *(PG)

Este Ultimo fragmento da cuenta del proceso de conscientizacion que los /as
actores /as tuvieron con relacion a este proceso con los /as jévenes (grupo elegido
para realizar la sistematizacion, por lo significativo de sus presencias en el
establecimiento y estructuracién de la organizacion) por lo que se puso en ellos, lo
que produjo la construccion paulatina de ir buscando camino mas viables de hacer
las cosas mejor, donde hubo callejones, salidas y mdltiples puertas para seguir

haciendo de este lugar: una organizacion posible.
La narrativa si llega hasta este punto, es porque nos da la visibilidad de cémo nos
movimos y como fuimos dando cuerpo a algo que nacié de cinco suefos, que al

querer existir y hacerse realidad tuvo que empezar a hacerlo desde |a realidad de la

institucion.,
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Los /as j6venes son nuestras ventanas y puertas ellos/ as fueron los que
parmitieron la construccion de esta experiencia, Pora.2 estuvieron y han estado en
los errores y aciertos, con ellos/ as se aprendid a eniender que esta organizacion
dia a dia iba tejiendo una manera de hacer distinto y £3 caracteristica de lo "distinto”
s2 da porgue la organizacidn se ha ido instituyenad por los multiples hilos que
cada uno va poniendo, las palabras, las ideas, I2 experiencia, lo espontaneo e

Intuitivo es lo que le ha dado cuerpo.

52 NUCLEOS TEMATICOS

52 1 DINAMICA ORGANIZACIONAL: Aparece en el riato y la re-construccion de la
experiencia de manera recurrente Se define como Ios ritmos, acciones y tiempos
realizados por todos /as los /as actores Jas de la experiencia para estructurar 1a
Corporacion como una organizacién.  Es permansnig y paralelo a la exploracion
de estrategias de trabajo comunitario con los /as jévanes, ya que en la medida en

que se prugban mejores formas de trabajo con ellos /as, se estructura a dinamica

interna de la organizacién vy la proyeccion al barrio.

Da acuerdo a los relatos de los/as actores /as de la experiencia y lo que esta a
posibilitado en sus procesos individuales y aprendzajes la CEYCUTV se define
como una organizacion convocante... “Convocar, etimolégicamente, se relaciona
con “llamado” y definimos como tal a aquella organizaciéon en la que se siente
llamado a ser sujeto productor. Es alli donde la persona ejerce, ejercié o concibe la
posibilidad de ejercer esa relacidn mutuamente transformadora con su contexto,
daterminante de su adaptacion activa a la realidad” Pag 94 Esta relaciona con la

existencia de una necesidad de recuperar [0 mas esencial de la condicién humana,
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la posibilidad de cuestionar, de ser participe dg la elzzoracdn de su propio devenit,

la puesta en escena del deseo de ser reconocidos

Los /as actores /as de la experiencia mencionaban repetidamente  como  €rn las
situaciones cotidianas discutian y "peleaban”, rescluzinando y negociando  sus
divergencias luego de largas y tensas conversacones Esta es una de las
caracteristicas de la organizacién convocante, llama a pelear, a resolver
activamente un conflicto , a la posibilidad aunque ssz fantaseada, de insertarse en
glla de un modo instituyente y participar compromsudamente en Sus procesos de
cambio” (94) Asumiendo un lugar de sujetos /as prcductores, es decir promoverse,
ir hacia dalante. crecer: modificar y ser modificado de ser sujetos y agentes de un

aprendizaje social.

La CEYCUTV es para los/as actores /as de la experiencia una organizacion original
pues en ella han ido haciendo el proceso de despegue ds lo familiar-infantil y para
entrar en lo social —adulto, asumiendo de ella su modo futuro de vinculacidn con
las organizaciones e instituciones. La CEYCUT e parece en el momento de las
vida en que los/as jovenes Se transforman profundamente y la pertenencia a la
organizacion les devuelve laimagen confirmatoria de si mismos, a través del trabajo
que realizan con niNos /as, de la organizacidn de eventos, de la realizacion de
actividades en conjunto, de las salidas a otras ciudades, de los viajes... Ademas su
acceso a la organizacidn fue por decisién propia, es decir de las primeras decisiones
y organizaciones independientes al deseo de sus padres. Todo esto determina de
alguna manera el futuro de la organizacion para estos /as jovenes, que no estaran
por siempre en ella, pues asi como hay que perder a los padres infantiles para

acceder a nuevas identificaciones, hay que perder la organizacion original, para
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rasignificar todos los aprendizajes construidos en € .a.  Este lugar de padres y
quiebre de las relaciones se evidencia en los relatos azi grupo de j6venes al refenrse
su relacién con los socios /as fundadores como |z d2 sus padres, reguladora,

normativa, de la que llega un momento en que hay qus safarse para segur siendo.

La definicién de la CEYCUTV como organizacion convacante y original desvanece el
temor y la angustia generada por la no permanencia ¢z los jovenes en ella, y defiene

a al Corporacién como un lugar de paso para ellos /as

52 2 CONSTRUCCION DE AFECTOS: Se considera un nicleo tematico importante,
pues gracias a los lazos de afecto establecidos entre los/as que de una u otra forma
han pasado por la Corporacién es que ha sido posib'z ayudar a la construccién de
ciudadania en el municipio y aportarse mutuamentg en los proyectos de vida de

cada uno /a. Los lazos de afecto se ven fortalecidos en los cambios y situaciones

criticas sucedidas al interior de la organizacion.

Los afectos aqui son considerados en toda su dimansién es decir que también
incluye momentos, aunque suene contradictorio de desafectos y cansancio. Estos

se han construido en el devenir organizacional de la CEYCUTV.

E| reconocimiento del otro /a como sujeto se hace en la medida de que se le
considera un /a interlocutor /a valido /a, lleno /a de saberes, en el momento en que

se le nombra, que se le ama, que S prodiga afecto porque se reconoce su

diferencia y sus potencialidades.

Los afectos posibilitaron la construccion y permanencia de la Corporacion como

organizacién: los afectos de los /as actores /as de la experiencia entre ellos /as
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mismos /as, los afsctos con la gente del barrio y los z°zctos de un grupo de amigos

y amigas (angeles) que han estado permanentemente creyendo que la Corporacion

es posible, apostandole con su apoyo incondicional en todos los sentidos, la han

sostenido definiendo las relaciones con las otras instituciones.

523 DISPOSITIVOS METODOLOGICOS: son las formas como se producen Yy

construyen conocimientos al interior de la Corporacidn, se evidencia una division

visibilizé la diferencia entre el

entre ellos, ya que en el proceso ds sistematizacion s
ad en

trabajo que se realiza con los /as jovenes y el que s realiza con la comunid

general, en donde ellos /as aplican lo que aprenden en la interaccion y cotidianidad

de la Corporacion.
Como dispositivos metodolbgicos construimos:

Y La Expresion Creadora: "Siento que parte de lo metodoldgico es 1o

La Creatividad
partes mas claras queé tenemos porque es desde donde

creativo, ha sido una de las

nosotros pProponemos cualquier trabajo, cualquier proyecto 0 cualquier propuesta, 1o

sde la parte creativa O desde un lugar que posibilite la expresion.”

la experiencia reconocen que la creatividad es parte

asumimos de
(PG). Los actores de

fundamental de los procesos tanto
participan en 6l Lo creativo es tomado aqui como el lugar donde el

jeto a través de su propia expresion y experiencia, la

sociales como de transformacién de las

personas que

otro se reconoce como su

creatividad es una forma de acceder a la palabra y al mundo del otro /a. Ademas

es una efectiva de forma de aprender y construir conocimiento ya que en ella se

ponen en juego todos lo sentidos y S€ evidancia el gocé por lo estético (lo que

cada uno /a considere estético)
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El Empoderamiento. Se entiende aqui como el darlz un lugar al otro /a, desde Ia
palabra, desde el afecto desde el reconocimiento ¢z sus potencialidades, lo que
implica un lugar de atenta escucha, sensibilidad y respeto, es evidenciarle a los

otros / as sus capacidades.

Lectura de Realidades: Es el ejercicio que se hace dz manera permanente cuando
se va acceder o hacer cualquier tipo de actividad con una pgrsona O grupo, para
tener puntos comunes desde los cuales interactuar , no violentar y reconocer 1as
diferencias de sus microcontextos. Esto lo hemos hecho con los /as jovenes de la
Corporacién, en la interaccién diaria, con la comunidad en cada uno de los
acercamientos que se realizan, y cuando se trabaja con un grupo especifico para
venta de servicios. Hay una lectura permanente para no perderse en el discurso

propio.

De qué manera operan estos dispositivos en el trabajo de la Corporacion? Con el
grupo de Jévenes no se hace premeditadamente, funcionan desde las Iogicas del
afecto y lo cognitivo, totalmente insertas en la cotidianidad, la pregunta por lo que
parece normal esta instaurada, Ia posibilidad de la palabra, la creatividad y el
silencio como mecanismos de expresion y produccion de conocimientos  se mueven
todos los dias en las actividades que realizamos conjuntamente. Ellos /as son el
grupo que nos permite vernos, ya que en la medida en que han ido construyendo
sus saberes y se ha ido construyendo el trabajo metodoldgico y comunitario de la
Corporacion.
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Para la venta de servicios y el trabajo en comumdazt de Puebloquemao, que es

nuestro eje de accidon se sigue mas o menos la siguiente Ibepca

1

ra

Reconocimiento de Saberes y sentidos culturaies de la comunidad o grupo y
de nosotros/as (la Corporacidn) con referencia a ellos (En tres dimensiones
el ayer y el hoy ,para pensarlo en un manana, vision a futuro)

Intercambio de Saberes desde. Logica comunitaria, Mundo de sentidos,

Identidad Cultural, Valores
Formulaciones conjunta de acciones, planes, estrategias O actividadas
comunitarias o grupales, partiendo del reconocimiento de las necesidades Y
estructuras/formas organizativas existentes. (redes sociales)

Implementacion de acciones desde lo creatvo, expresivo y artistico,

habitando los espacios que la comunidad reconoce y habita como suyo0s.
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524 POTENCIACION

La potenciacidn es una dimension del modelo ¢z sistematizacion, que se fue
construyendo en el proceso de interaccion con los /las actores de la experiencia,

de la sistematizacion de la Corporacidn Ecologica y Cultural Urabé Tierra Viva

Realizar el proceso de re-significacion de la expzrizncia e identificar con los /las

actores sus sentidos a través del ejercicio de Ia comunicacién y la refizxdn

permanente del recuerdo, de eventos, procesos y episodios significativos s€

" constituyo el recurso fundamental para la potencizcién del grupo de jovenes, y -

del grupo de socios fundadores.

Para el grupo de jovenes (GJO) el proceso de sistamatizacién les posibilito:

a) Un proceso de renovacién y revision de las ensenanzas que dejan las

experiencias vividas, para ver como se va a hacer después, como una

forma de retomar el rumbo individual y organizacional.

Afirmar su identidad individual al posibilitar que cada uno se diera cuenta
de cémo habfan sido sus procesos de aprendizaje individualmente y
como estos y estas (a pesar de recordarlos como cadticos) les habian

posibilitado asumir roles reconocidos en otras organizaciones y, en sus
familias y en sus comunidades.
Reconocer como se han provisto de herramientas, como el trabajo, el

estudio, la escritura, la capacidad de la observacion y la agudez en sus

percepciones, a través de los cuales han podido generar desde su

cotidianidad y desde la Corporacién procesos de cambio.
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d) Definir el trabajo comunitano realizado en iz Corporacibn como continuo

y distinto, que los ubica, que hace sus estins de vida, mas saludables

coherentes y auténomaos
e) Afrmar su pertenencia e icdlentidad con la organizacion, al motivar en la

discusion la revision de sus experiencias ce aprendizaje, sus practicas

cotidianas, sus actitudes, Sus formas de relacibn con el espacio

organizacional, con la comunidad y entre ellos /as como grupo.

f) Fortalecer su autonomia para disenar, proponsry gestionar propuestas

para y desde la Corporacién sin esperar a que el grupo de socio

fundadores se o hiciera

g) Asumir la organizacion como el espacio de aprendizaje que los /as doto

de las herramientas necesarias para de
e tipo laboral, pero a la vez como a la organizacién a la

sanvolverse en multiples

situaciones d que

pueden retornar, para continuar el proceso y beneficiarlo con los saberes

aprendidos.

h) Incorporar a su vida cotidiana el oficio de la observacion, la critica y 1a

pregunta permanente por lo que sucede a su alrededor.

) Reconocer la organizacion como el espacio vital que les dio un lugar

para ser vistos por otros /as y para versen

Para los socios fundadores la sistematizacion fue la oportunidad de reflexionar su

accionar comunitario y organizacional, y sus aciertos y desaciertos en los procesos

implementados con la comunidad, las otras instituciones y ellos mismos,

permitiendo:

a) Definir la Corporacion UTV como un espacio que se construyo y se sostiene a

través de las relaciones de afecto establecidas entre sus actores /as,
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d)

e)

n)

constituyéndose en elemento fundamental dz enlace para generacion de

procesos de cambio comunitario.

Comprender la naturaleza estructural y renovedore de los cambios abruptos
sucedidos a interior de la organizacidn CComMO Procesos de cambio Yy

transformacién radicales para sus actores /as.
Reconocer que los eventos y sucesos en la vida "privada” de cualquiera de

los /as actores afecta y determina la vida co:diana, ritmos y tiempos de la

organizacion.

Asumir que la estructura de la organizacion, tematica, lineas de interés y

poblaciones estan construidas, sobre 10s suefios de cada uno y cada una de

los /as socios /as.

El proceso de sistematizacién permitid al g
ia de estructurar una propugsta para trabajar con ninos

upo de socios fundadores

comprender la urgenc
Jas y mujeres del barrio Pueblo
las intervenciones realizadas aunque integrale

Quemao en el municipio de Apartadd, pues
s hasta ahora no visibilizan un

cambio social planificado.

Emergié la necesidad de Hacer en el barrio Pueblo Quemao (comunidad

inmediata con la que desarralla la Corporacion sus propuestas) un proyecto

especifico de desarrollo y cambio social que estructure el conocimiento
construido de ella en la interaccion cotidiana, no sistematica que hasta el

momento se ha llevado.

Comprender y asumir que el espacio organizacional de la Corporacién UTV

es un 'lugar de paso” para las comunidades con las que se trabaja en

especial para los jovenes.
Definir el papel de la Corporacién frente a los grupos poblacionales y las

comunidades como una institucién  promotora de organizaciones
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comunitarias diferentes a la Cosporacion quz obsdezcan a las logicas del

grupo especifico.
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6. HIPOTESIS

PRIMERA HIPOTESIS: Las estrategias de trabzjo comunitaria en experiencia
significativas con jévenes articulan la realizacién dz eventos culturales, artisticos,
recreativos y/o académicos, (En los que los jovenes son organizadores) como
espacios que reconocimiento y visibilizacién de “Sszr joven" ampliando sus redes
sociales.

SEGUNDA HIPOTESIS: Las organizaciones de la sociedad civil de carécter
comunitaria constituidas y estructuradas a partir del ejercicio hermenéutico y
discusivo entre sus integrantes sustenta su accidn social interna y externa a través
de los afectos establecidos entre los integrantes de la organizacion y de estos con

las personas de las comunidades.

TERCERA HIPOTESIS: Los procesos dg intervencion psicosocial articulados a partir
de la interaccién cotidiana con las comunidades, amplian las posibilidades de la

construccion planificada conjuntamente del cambio social.

CUARTA HIPOTESIS: Las organizaciones que dan al joven un lugar de sujeto
productor dentro de los procesos de intervencién psicosocial y dindmica
organizacional aportar al aprestamiento del joven en el mundo adulto, dotdndolo de
capacidad discursiva, pensamiento creativo, actitud critica y reflexividad permanente

frente a las situaciones cotidianas.
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RECOMENDACIONES

Tener en cuenta el proyecto de vidz individual de los agentes

generadores de cambio al momesito de la constitucion  de

organizaciones de la sociedad civil, puss de sus proyectos de vida

dependen en gran medida los rumbos y nitmos de la organizacion

Establecer lazos de afecto en las relaciones de las organizaciones,

grupos y movimientos  con las personas de las comunidades

intervenidas, ya que estos desinstrumentalizan la relacion institucional

y dan al otro /a un lugar sacandolo de la marginacion.

Promover en las comunidades el extrafniamiento permanente frente a

su cotidianidad, como un eercicio de asombro posibiltador de

cambio.

Proponer y promover acciones de exploracidn creativa en los métodos

tradicionales de intervencidn social.

Para la UNAD:

1 Fortalecer los centros de documentacién de los CREAD a nivel

nacional, con textos que refieren y expliciten el método de

Sistemnatizacién de experiencias.
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Tabla N” 1

AGRUPAMIENTO DE LOS /AS ACTORES/ AS D= LA EXPERIENCIA

GRUPO CODIGO
Socios/as Fundadores/as SOC.FUND
Jovenes proyecto horas sociales JO.SOC
Equipo coordinador P.P.P P.P.P
Personal Administrativo PER AD
~Jovenes CEYCUTV G.JO
Nifas y ninos CEYCUTV N@S
Artesanos/as Crearte Bazar ART.CRE
Representantes entidades e ENTES
instituciones
Amigos/as Cercanos/as CEYCUTV AM.G
Madres y padres de los jovenes de MAD.PAD
CEYCUTV
Equipo Investigador E.l
G.TEA

Grupos participantes Encuentro de
Teatro
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TablaN’2

CLASIFICACION Y CODIFICACION DE TEMATICAS

TEMATICA CODIGO
El secreto de Manolo MANOLO
Horas sociales HO.SOC
Jornadas creativas y ludicas RECRE.LUD
Zancos ZANCOS
Gimnasia GIM
Expresion Corporal EX.CORP
Casa CASA
Teatro TEA
Taller Artesanias TAL ART
Taller Creativo De Pintura TAL.PIN
Medio Ambiente, Puebloquemao %.JO
Trabajo con otras organizaciones INTER.ENTES
Encuentro Nacional Comunitario de TEA.JO
Teatro
Talleres Creativos TAL.CREA
invitaciones, imagen y diseno IMAGO
Cena por un sueno CE.SUE
Jornadas de estudio JOR.EST
Eventos con otras organizaciones INTER.EVENT
Venta de Servicios SERVI.VEN
Proyecto Brujula BRUJULA
Premio Comcaja PRE.COM
Proyectos y propuestas PROY.PRO
Crearte Bazar Artesanal CREARTE
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TablaN’3

CATEGORIAS FORMULADAS INICIALMENTE

CATEGORIAS CODIGOS
Lo Publico PUB
Re-creacion REC
Arte ART
Medio Ambiente Y2 AM
Participacion Ciudadana PAR CIU
Comunicacion COM
Cultura CULT
Estética EST
Prevencion Violencia Intrafamiliar PRE.VIO.IN
Género y Equidad GEN.EQUI
Creatividad CREA
Reconocimiento Generacional RE.GEN
Procesos Comunitarios PRO.COMUN
Autosostenibilidad AUTO.SOS
Trabajo TRAB
Auto organizacion AUTO.ORG
Politica POLIS
Poder POD
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Tabla N° 4
TECNICAS DE INVESTIGACION APLICADAS

TECNICA DE INVESTIGACION CODIGO
Historias de Vida HV
Entrevista Grupal Abierta EGA
Mapas mentales MM
Talleres lGdico Creativos e
Investigacion de Archivos LA
Autobservacion AO
Andlisis del discurso AD
Entrevista Individual Abierta EILA
Etnografia Visual ETV
Grupos de Discusion GD
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TABLAN* S

MODELO FICHA DE PLANEACION DE SALIDA
DE CAMPO

CARTA DE NAVEGACION 1

TCOORDENADAS:
Fecha y hora, en que s¢ realizard 1a salida Metéaforz, referida al sentido de la salida

para el equipo investigador.

RUMBO:
Lugar en el que se realizara la salida, punto de encuzntro.

NAVEGANTES:
Grupo con el que se va a trabajar.

ASTROLABIO METODOLOGICO:
Técnicas de investigacion a aplicar.
PROPOSITO DEL VIAJE: ~
Obijetivos que direccionan la salida.
RUTA DE NAVEGACION:
Requerimientos especificos de inf
INSTRUMENTOS:

Instrumentos a utilizar.

ormacién y programa a seguir.

83

Escaneado con CamScanner



Tabla N’ 6
FICHA PARA EL SEGUIMIENTO DE LA S4LIDA DE CAMPO
(LO REALIZADO)

DIARIO DEVIAJEN.____

COORDENADAS:
Fecha y hora en los que se realizé el encuentro. Metz‘ora

RUMBO:
Lugar o espacio utilizado.

NAVEGANTES:

Personas asistentes y grupo.

ITINERARIO DE VIAJE:
Plan basico cumplido.

NUEVAS RUTAS:
Propuestas 0 ideas respecto al proyecto.

AVISTAMIENTO:
Observaciones, Compromisos, acuerdos.
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TablaN*7

FICHA PARA EL ANALISIS Y REVISION DE LA APLICACION METODOLOGICA
ASTROLABIO METODOLOGICON.__

COORDENADAS:

Hora y fecha en la que se realizo en |a salida Metéfcraconlaquesele denomind.

RUMBO:

Lugar y espacio en que se realizd el encuentro con €’ grupo.

NAVEGANTES:

Grupo con el que se trabajé y sus integrantes.

TECNICA DE NAVEGACION:

Técnicas empleadas.

ITINERARIO:
Temas y preguntas guias empleadas en la salida de campo.

PANORAMICA:
Descripcion de la situacion con relacién a la tecnica.

RUTA NAVEGADA:
Acciones adelantadas y circulaciéon de sentido.

RUMBOS HIPOTETICOS:
Aportes de la salida a la hipétesis formulada en el proyecto.

NAUFRAGIOS:
Lo no cumplido, las dificultades en |a aplicacién de la técnica.

AVISTAMIENTO:

Observaciones, interpretaciones, temas emergentes, informacion no recogida.
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